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PLATZIERUNG

AG-NEOVO's Bildschirme der MX, DR und 
TX (22' & 24' Modell) Serie sind mehr als nur 
Office Bildschirme. Sie erfüllen die aktuellen 
Normen für medizinische Informationstech-
nik und ermöglichen somit den Betrieb in 
der Patientenumgebung. 

WERTH SYSTEMS  
SMART-MED Computer Systeme, Steckdosenleisten und 

Isolatoren sind "Made in Germany"  
SMART-MED Gerätewagen sind "Made in Finnland" 

WERTHSYSTEMS • 32120 Herford (Germany) • 00950 Helsinki (Finland) • www.werth-systems.com • TEL: +49 (0)5223/94038-40 • info@werth-systems.com

WERTH SYSTEMS 
5 Jahre Garantie 

enthalten beim Kauf von AG-NEOVO MX,TX, DR 

reinigungsmittelbeständige 
Glasfront und Aluminium Gehäuse

Bild in Bild / Bild neben Bild Funktion

VESA 75 & 100

Qualität -Hergestellt in Deutschland und Finnland 

kurze Lieferketten und Kurze Lieferzeiten

kostengünstig durch lokale Herstellung

zuverlässige Warenverfügbarkeit

flexible und anpassbare Lösungen 

Meister Servicecenter und Vor Ort Service 

kurze Reparaturzeiten und kostenloser 
Fernwartungs Service 
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Wir bauen Ihr digitales 
Dokumentenmanagement 
zukunftsfähig aus
Healthcare-ECM mit enaio®: Best Practi-
ce Lösungen für den medizinischen und 
Verwaltungsbereich im Krankenhaus

Mit unseren Lösungen machen Sie Unterneh-
menswissen verfügbar - jederzeit und überall, 
für mehr Überblick, schnelleres Arbeiten und 
weniger Papierkram. Realisieren sie mit enaio®, 
ihren zukünftigen digital Workspace.

Elektronische Patientenakten (ePA), Verträge, 
Personalakten, Rechnungseingänge, Signatu-
ren, u.v.m. lassen sich über etablierte und indivi-
duelle Schnittstellen in die vorhandenen Appli-
kations-Infrastrukturen einbinden.

IHE-konform MD-/LE-
Portal-

integration

HL7/CDA KDL
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2. Vorwort

Das Konzept der ENTSCHEIDERFABRIK hat die Gremien der fördernden Verbände vor 18 Jahren 
von Anfang an überzeugt. Die Verbände der ersten Stunde, bdvb e.V., BVMI e.V., gmds e.V., 
VBGW	e.V.,	VKD	e.V.	und	VuiG	e.V.	(heute	AHIME)	organisierten	sich	im	strategischen	Steue-
rungsgremium des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK der IuiG-Initiativ-Rat. Digital Health 
und	Health-IT-Firmen	und	Beratungsunternehmen	arbeiten	im	jährlich	eHealth	Inkubator	ge-
meinsam	in	Projektgruppen	an	den	fünf	Digitalisierungsthemen	der	Gesundheitswirtschaft.	Die	
Wahl dieser in diesem Jahr besonders wichtigen Themen erfolgt demokratisch und transparent: 
Auf	dem	Digitalisierungsgipfel	der	Gesundheitswirtschaft	der	Auftaktveranstaltung	eines	jeden	
eHealth Inkubators, dem Entscheider-Event präsentieren 12 FINALISTEN  ihre Vorschläge 
und die Krankenhausvertreter wählen daraus in einem ersten Wahlgang die Digitalisierungs-
themen. In einem zweiten Wahlgang wählen sich die Kliniken dann auf die Themen auf und 
beteiligen	sich	an	den	Projekten.	Eine	Win-Win-Situation,	denn	alle	profitieren	davon:	nicht	nur	
die unmittelbar Beteiligten selbst, sondern auch alle anderen Kliniken, die sich mit ähnlichen 
Fragen beschäftigen.

Die	Industrieunternehmen	der	ersten	Stunde	sind:	Agfa	Healthcare	(heute	Dedalus),	Siemens	
Healthineers,	KMS	(heute	CGM),	Meierhofer	und	RZV.	Ein	innovatives	Konzept,	das	pra-
xistaugliche und zielorientierte Lösungsansätze fördert und somit ein relevanter Treiber der 
Prozessoptimierung	im	Krankenhaus	ist	und	die	Kliniken	auf	ihrem	Weg	vom	Struktur-	zum	
Prozesskrankenhaus	unterstützt.	Dieses	Aus-	und	Fortbildungsprogramm	wurde	kontinuierlich	
um Networking und Matchmaking erweitert und professionalisiert – das Eco System ENT-
SCHEIDERFABRIK. Weitere über die Jahre etablierte Formate sind:

• Weitere Events der ENTSCHEIDERFABRIK
 - Workshops in Kliniken – Entscheider-Werkstätten
 - Management Training on digital Transformation – Enscheider-Reisen
 - Das besondere Seminar
• Gründungsverband Events – Association of Health Information Management
 Executives AHIME
 - Kongress Digitalstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen
 - Digital Health Leadership Summit
 
In	die	beiden	zuletzt	genannten	Formate	sind	unsere	amerikanischen	Partnerkliniken	aktiv	
eingebunden. Mit der Akademie der ENTSCHEIDERFABRIK, Academy of Health Information 
Management	Executives	(AHIME),	werden	auch	mit	dem	US-amerikanischen	College	CHiME	
international	anerkannte	Zertifizierungen	zum	CDO,	CIO	und	SSP	angeboten	und	sowohl	
Lehrbücher	als	auch	Studien	veröffentlicht.	

Networking
Nutzen	stiftender	Erfahrungsaustausch	(Win-Win)	ist	elementarer	Ursprungsbestandteil	des	
Eco Systems und wurde seit Beginn im ENTSCHEIDERFABRIK Logo, dem Dreieck der Stake-
holder aus Industrie, Kliniken und Verbänden manifestiert. 

ENTSCHEIDERFABRIK 
Am Schellberg 17

41516 Grevenbroich

Tel.: +49 2182 8865066

Fax: +49 2182 8865382

www.ENTSCHEIDERFABRIK.de 

AHIME

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO
Stv. Sprecher der fördernden Verbände und 
CEO wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 
Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und 
AHIME Academy 

Martin Große-Kracht
Sprecher der fördernden Verbände des 
Eco Systems, President AHIME – Association 
of Health Management Executives und 
Vorstand ATEGRIS

Martin Große-Kracht

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier
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Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
38 fördernde Verbände // 800 Kliniken // >170 Industrie-Unternehmen

Entscheider-Werkstätten
(Workshops in Kliniken)

Von „Blaupausen“ einer Klinik-
Organisation lernen und diese im 

Workshop für die eigene 
Organisation adaptieren !

Entscheider-Werkstatt 1
(Q1: März)

Entscheider-Werkstatt 2
(Q4: Okt.)

Management Training on 
digital Transformation 

Entscheider Reise, San Diego
(Q4: Nov.)

Change & Training
Come together + Vorträge + 

StartUp- Wettbewerb + 
Digitalisierungspreis +

AHIME Academy
Zertifizierungen

Zertifizierungen, d.h. zum CHCO, 
CHCIO, CHSSP und SHIME
Lehrbücher und Studien

Digital Health Leadership Summit
Klinik- und Industrie-Vertreter aus 

BeNeLux, DACH und den USA stellen 
Lösungen vor

(Q4: Okt.)

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK – der eHealth Inkubator
Chancen der digitalen Transformation umsetzen!

Kongress 
Digitalisierungsstrategien von 
Kliniken erfolgreich umsetzen!

Seminare, Workshops und Vorträge
(Q3 Juli)

Das besondere Seminar
Ziel: Reaktion auf kurzfristige 

Entwicklungen

eHealth Inkubator
mit

Entscheider-Event
 Wahl der 5 Digitalisierungsthemen.
Sommer-Camp
• Ausarbeitung der 5 Digitalisierungsthemen.
Ergebnis-Veranstaltung
 Präsentation der Ergebnisse

AHIME Association
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3.    Statements aus der Branche

Daniela Aufermann 

Helena Rechner 

Dr. Silke Haferkamp 

Albert Ortiol 
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3.    Statements aus der Branche

Dr. Uwe Gretschert

Björn Seelhorst, CHCIO

Katharina Feiertag 

Andreas Lange, CHCIO
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4. Die ENTSCHEIDERFABRIK – Management Summary

Seit 2006 setzt das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK mit den Krankenhaus-Entschei-
dern die Chancen der digitalen Transformation erfolgreich um!

Die Grundlage hierfür ist die herausragende Inkubatorfunktion der ENTSCHEIDERFABRIK 
für die Gesundheitswirtschaft. Jedes Jahr

1.  werden fünf Digitalisierungsthemen der Gesundheitswirtschaft aus 12 FINALISTEN 
durch Klinik-Entscheider gewählt. 

2.  können die fünf Digitalisierungsthemen zwölf Monate kostenneutral von mindestens 
zehn Kliniken getestet werden, inklusive Ergebnisberichten. Die Wahl erfolgt auf dem 
Entscheider-Event, die Bearbeitung erfolgt auf dem Sommer-Camp und die ersten 
Ergebnisse werden auf der Ergebnis-Veranstaltung im Rahmen des Digital Health 
Leadership Summit dargestellt.

Über	diesen	jährlichen	eHealth	Inkubator	hinaus	widmet	sich	die	ENTSCHEIDERFABRIK	der	
Lösung	der	Probleme	in	den	Krankenhausprozessen	mittels	Informations-,	Kommunikations-,	
Leit-	und	Medizintechnik	(IKLMT)	in	den	Veranstaltungsformaten

• Weitere Events der ENTSCHEIDERFABRIK
 - Workshops in Kliniken - Entscheider-Werkstätten
 - Management Training on digital Transformation - Enscheider-Reisen
•  Gründungsverband Events- Association of Health Information 
 Management Executives AHIME
 - Kongress Digitalstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen
 - Digital Health Leadership Summit

Durch	einen	permanenten	Know-how-Transfer,	Networking,	Training	und	(last	but	not	least)	
Zertifizierungen	der	AHIME	Academy	of	Health	Information	Management	Executives	gelingt	
die Umsetzung der Chancen der digitalen Transformation gemeinsam mit den Krankenhaus-
Entscheidern.

Personen	können	die	Zertifikate	zum	CHCDO	(Certified	Healthcare	CDO),	CHCIO	(Certified	
Healthcare	CIO),	SHIME	Strategic	Health	 Information	Management	Executive	sowie	zum	
CHSSP	(Certified	Healthcare	Strategic	Solutions	Partner)	erlangen.	Unsere	Krankenhausmit-
glieder haben die Möglichkeit, ihren digitalen Reifegrad über das „Digital Health most wired 
Survey“-Modell messen zu lassen.

Die Stakeholder des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK sind
• 38 Verbände
• Kliniken mit über 800 Betriebsstätten
• mehr als 170 Industrieunternehmen
• von den Verbänden gewählte Beratungshäuser
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4. Die ENTSCHEIDERFABRIK – Management Summary

Der Ablauf des jährlichen eHealth Inkubators: 
•  Beim Entscheider-Event im Februar werden aus zwölf Vorschlägen fünf Digitalisierungs-

themen der Gesundheitswirtschaft gewählt. Die Kliniken können sich dann für die Themen 
entscheiden	und	diese	anschließend	als	Digitalisierungsprojekte	testen.	

•	 	Dem	Entscheider-Event	geht	ein	Call	for	Participation	voraus,	aus	dem	die	zwölf	vorge-
schlagenen Finalisten gewählt werden. 

•	 	Das	Sommer-Camp	im	Juni	dient	dazu,	die	Arbeiten	in	den	Digitalisierungsprojekten	zu	
„monitoren“. 

•  Auf der Ergebnis-Veranstaltung werden nach neun Monaten erstmals Ergebnisse präsentiert.

Der Ursprung des Eco Systems – der eHealth Inkubator ist stetig gewachsen:
• eHealth Inkubator
 -  IT-Branchen-Reporte der Krankenhaus-Unternehmensführung zur Ergebnis-Veranstaltung 

(November)	und	zum	Entscheider-Event	(Februar).	
 -  Auditierungen im Rahmen der VKD-Urkunde „Nachhaltiger Krankenhauspartner hinsicht-

lich Informations- und Medizintechnik“.
• Weitere Events der ENTSCHEIDERFABRIK
 -  Entscheider-Werkstätten (von „Blaupausen“ einer Klinikorganisation lernen und diese im 

Workshop	für	die	eigene	Organisation	adaptieren)	
 - Entscheider-Reise USA mit Management-Training on digital Transformation.
 - Start-up- und Digitalisierungspreis der ENTSCHEIDERFABRIK.
•  Gründungsverband Events – Association of Health Information Management 
 Executives AHIME
 -  Kongress zur Krankenhausführung und digitalen Transformation (Vorstellung der fünf 

Digitalisierungsthemen aus dem abgeschlossenen eHealth Inkubator. Schwerpunkt-Work-
shops, die ausgewählte Themen vertiefen. Jeder Workshop startet mit einem Impulsvor-
trag. Vorträge: Zum Leitthema stellen Klinik- und Industrievertreter aus Deutschland und 
den	USA	gemeinsam	Lösungen	vor).	

 -  Digital Health Leadership Summit (Vorträge: Zu Digital Health Leadership stellen Klinik- 
und Industrievertreter aus Belgien, Deutschland, Luxemburg, der Schweiz und den USA 
sowie	Partnerorganisationen	gemeinsam	Lösungen	vor).	

• Academy of Health Information Management Executives AHIME
	 -		Zertifizierungen	zum	CHCDO,	CHCIO	und	CHSPP
 -  Die Lehrbücher 
 -  Studien

»Die Erfahrung zeigt, dass das Entscheider-
engagement bzgl. digitaler Gesundheitswirtschaft 
stetig steigt.« 

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier
Stv. Sprecher der fördernden Verbände und Geschäfts-
führer des Eco Systems der ENTSCHEIDERFABRIK, CEO 
wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb und AHIME Academy
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St. Vincenz
Kliniken

Deutscher Pflegerat e.V.
Bundesarbeitsgemeinschaft Pflege- 
und Hebammenwesen

DVKC
Management und Controlling
in der Gesundheitswirtschaft

Verband der 

Krankenhausdirektoren

Deutschlands e.V.

Qualität - Wirtschaftlichkeit - Transparenz

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Seit 2006 setzen wir mit den Krankenhaus-Entscheidern die Chancen der digitalen Transformation um.
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4. Die ENTSCHEIDERFABRIK – Management Summary

4.1 Die Eco System Historie – Inkubatorfunktion
Das Format des eHealth Inkubators mit den Bausteinen Entscheider-Event, SommerCamp 
und	Ergebnis-Veranstaltung	füllt	die	Inkubatorfunktion	für	Digitalisierungsprojekte	in	der	Ge-
sundheitswirtschaft aus.

Der Wandel der Gesundheitswirtschaft legt ein atemberaubendes Tempo vor. Die sich immer 
rasanter verändernden Rahmenbedingungen, Anforderungen und Möglichkeiten bergen enor-
me	Risiken.	Sie	eröffnen	aber	zugleich	zahlreiche	Chancen.	Die	Erfahrung	hat	gezeigt,	dass	
die isolierte Sicht- und Herangehensweise einzelner Marktteilnehmer zu nicht befriedigenden 
Ergebnissen führt. Was liegt da näher, als das gesammelte Expertenwissen von Kliniken, In-
dustrieunternehmen, Verbänden, Krankenversicherungen und anderen Gesundheitsexperten 
zu bündeln, durch einen strukturierten Informationsaustausch entscheidungsrelevante Fakten 
zu	selektieren,	Prozesse	zu	optimieren	und	die	sich	bietenden	Chancen	bestmöglich	zu	nutzen.

Das	Eco	System	ENTSCHEIDERFABRIK	hat	diesen	eHealtjh	Inkubator	ins	Leben	gerufen.	
Mit	großem	Erfolg	bringt	es	seit	2006	die	Protagonisten	zusammen	und	ermöglicht	so	die	
Entwicklung	und	Umsetzung	von	Digitalisierungsprojekten	in	den	Klinikalltag.

Das Konzept für eine erfolgreiche Zukunft

Mehr	Effizienz	und	Workflow	im	Klinikbetrieb	–	diese	Ziele	erreicht	das	Eco	System	durch	eine	
digitale Agenda und Digitalstrategie, die auf dem „eHealth Inkubator“ aufbauen: 

1.  Auf dem Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, der Auftaktveranstaltung 
eines	jeden	eHealth	Inkubators,	dem	Entscheider-Event,	der	ausschließlich	der	Kran-
kenhaus-, Unternehmens-, IT- und Medizintechnikführung sowie den Vertretern der 
Wissenschaft, fördernden Industrie-Unternehmen, Verbänden und Experten vorbehal-
ten ist, werden aus 12 Vorschlägen fünf Digitalisierungsthemen ausgewählt. In einem 
zweiten	Wahlgang	können	sich	Klinik-Organisationen	dann	auf	die	Themen	wählen,	
um	12	Monate	lang	in	der	Praxis	zu	testen,	inwieweit	die	Digitalisierungsprojekte	einen	
Nutzen stiftenden Beitrag zum Unternehmenserfolg liefern. Dem Entscheider-Event 
geht	ein	Call	for	Participation	voraus.

2.	 	Das	Sommer-Camp	im	Juni	dient	dazu,	die	Arbeiten	in	den	Digitalisierungsprojekten	
auszuarbeiten und zu „monitoren“.

3. Die Resultate werden erstmals auf der Ergebnis-Veranstaltung präsentiert.
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4. Die ENTSCHEIDERFABRIK – Management Summary

4.2 Der eHealth Inkubator seit 2006

2006 Gründungsworkshop von GMDS e.V. und bdvb e.V., Bonn

2007 Erster Entscheider-Event, Schliersee

2008

Erster vollständiger Entscheider-Zyklus mit Entscheider-Event,
Sommer-Camp und Ergebnis-Veranstaltung auf dem Deutschen Krankenhaustag /
MEDICA. Wettbewerb von 12 FINALISTEN bzw. Themen-Vorschlägen, Wahl der 
5	Digitalisierungsthemen,	Klinik-Organisationen	können	erstmalig	Digitalisierungs-
projekte	„ausprobieren	/	testen“,	Düsseldorf

2009
Zweiter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 24 FINALISTEN,
10 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2010
Dritter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 36 FINALISTEN,
15 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2011
Vierter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 48 FINALISTEN,
20 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2012
Fünfter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 60 FINALISTEN,
25 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2013
Sechster Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 72 FINALISTEN,
30 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2014
Siebter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 84 FINALISTEN,
35 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2015
Achter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 96 FINALISTEN,
40 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2016
Neunter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 108 FINALISTEN,
45 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf    

2017
10 Jahre Jubiläum, Zehnter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert
120 FINALISTEN, 50 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2018
Elfter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 132 FINALISTEN,
55 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2019
Zwölfter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 144 FINALISTEN,
60 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf
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4. Die ENTSCHEIDERFABRIK – Management Summary

2020
Dreizehnter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 156 FINALISTEN,
65 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2021
Vierzehnter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 168 FINALISTEN,
70 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2022
Fünfzehnter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 180 FINALISTEN,
75 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2023
Sechzehnter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 192 FINALISTEN,
80 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

2024
Siebzehnter Entscheider-Zyklus, d. h. akkumuliert 204 FINALISTEN,
85 Digitalisierungsthemen, Düsseldorf

COMED - EINEN 
SCHRITT WEITER!

Comed als innovatives und unabhängiges 
IT-Unternehmen bietet Ihnen passende 
IT-Lösungen im Bereich ERP-Systeme, 

Material- und Reagenzienmanagementsysteme 
und Laborkommunikation im 

Gesundheitswesen. 

COMED GmbH
Köttersweg 11
59494 Soest | Germany
Telefon +49 2921 9630-0
Fax +49 2921 9630-300
comed@comed-com.de
www.comed-com.de

DEC209526_Comed__210x146.indd   1DEC209526_Comed__210x146.indd   1 26-01-2024   07:47:2726-01-2024   07:47:27
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5. Nutzen für Kliniken und Industrieunternehmen

Hoher praktischer Nutzwert für Förderunternehmen
Zukunftsrelevante Digitalisierungsthemen und -technologien frühzeitig zu erkennen und zu 
bewerten, ist ein zentrales Anliegen der ENTSCHEIDERFABRIK. Jahr für Jahr werden des- 
halb	fünf	zentrale	Digitalisierungsthemen	im	eHealth	Inkubator	in	intensiver	Projektarbeit	so	
praxisnah aufbereitet, dass sie Förderunternehmen und -verbänden der ENTSCHEIDERFABRIK
einen ausgeprägten Nutzwert bieten. 

Innovative und verwertbare Lösungen für zukünftige Herausforderungen
Da	Vertreter	von	Kliniken,	Presse	und	Wissenschaft	gemeinsam	die	fünf	Digitalisierungs-	
themen wählen, ist eine hohe Themenrelevanz und ein entsprechend großer Nutzen für alle 
beteiligten	Unternehmen	und	Verbände	gewährleistet.	Am	Ende	eines	jeden	eHealth	Inkubators	
stehen den Akteuren innovative und verwendbare Lösungen zur Verfügung. Auf Basis eines 
Digitalisierungsthemas	werden	zwischen	Industrieunternehmen,	Kliniken	und	Projektkoordi-
natoren/Beratern „hausindividuelle“ Entscheidungsvorlagen erstellt. 

Schaffen Sie einfache Prozesse für Ihr Krankenhaus-
personal durch eine effiziente und digitale Patienten-
fluss-Steuerung.

Steigern Sie die Wirtschaftlichkeit Ihres Krankenhauses 
durch Neupatient:innen.

Begeistern Sie Ihre Patient:innen durch einen 
modernen und digitalen Gesundheitsservice. 

Profitieren Sie von einem starken Zuweisernetzwerk 
und der intersektoralen Vernetzung.

16 Mio. Patient:innen haben ein Doctolib-Konto

29 Tsd.  niedergelassene Ärzt:innen nutzen Doctolib

> 250 Krankenhäuser zählen bereits auf Doctolib

100 % KHZG-konform

Doctolib Hospital –

mehr als nur ein 
Patientenportal! 

Weitere Informationen zu Doctolib 
Hospital fi nden Sie auf unserer Website:

doctolib.info/entscheiderfabrik

Unsere Zertifi zierungen im Überblick:
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5. Nutzen für Kliniken und Industrieunternehmen

Gezielte Förderung des Führungsnachwuchses
Durch die enge Zusammenarbeit von Experten aus Kliniken und Industrieunternehmen sowie 
Projektkoordinatoren/Beratern	und	die	strukturierte	Ausarbeitung	von	Problemlösungen	wird	
der Führungsnachwuchs der beteiligten Förderunternehmen unternehmensübergreifend in 
kreativen Arbeitstechniken und visionärem Denken geschult.

Branchenspezifisches Expertennetzwerk
Der intensive Erfahrungs- und Wissensaustausch mit Topmanagern und Experten von Kliniken, 
Industrieunternehmen	und	Projektkoordinatoren/Beratern	bildet	ein	branchenspezifisches	
Netzwerk, das für alle Beteiligten von unschätzbarem Wert sein kann. 

Interdisziplinäre Qualifikation der Förderer
Durch	die	interdisziplinäre	Zusammenarbeit	von	Kliniken,	Industrieunternehmen	und	Projekt-
koordinatoren/Beratern erweitern die Beteiligten ihren Horizont über das eigene Unternehmen 
hinaus.	In	einem	wechselseitigen	Regelkreis	werden	qualitativ	hochwertige	Projektergebnisse	
erzielt	und	eine	kontinuierliche	Optimierung	der	ENTSCHEIDERFABRIK	erreicht.

Alles aus  
einer Hand.
�	 Sprachverstehen
�	 Kodierung
�	Qualität
�	 Analyse
�	 Benchmarking
�	Beratung

www.3m.de/his		|		drg-info@mmm.com
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Erlössicherung
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Qualitäts-
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Controlling &
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NEU

DEC209745_3M_Deutschland_210x146.indd   1DEC209745_3M_Deutschland_210x146.indd   1 07-11-2023   09:16:0807-11-2023   09:16:08

Schaffen Sie einfache Prozesse für Ihr Krankenhaus-
personal durch eine effiziente und digitale Patienten-
fluss-Steuerung.

Steigern Sie die Wirtschaftlichkeit Ihres Krankenhauses 
durch Neupatient:innen.

Begeistern Sie Ihre Patient:innen durch einen 
modernen und digitalen Gesundheitsservice. 

Profitieren Sie von einem starken Zuweisernetzwerk 
und der intersektoralen Vernetzung.

16 Mio. Patient:innen haben ein Doctolib-Konto

29 Tsd.  niedergelassene Ärzt:innen nutzen Doctolib

> 250 Krankenhäuser zählen bereits auf Doctolib

100 % KHZG-konform

Doctolib Hospital –

mehr als nur ein 
Patientenportal! 

Weitere Informationen zu Doctolib 
Hospital fi nden Sie auf unserer Website:

doctolib.info/entscheiderfabrik

Unsere Zertifi zierungen im Überblick:
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5. Nutzen für Kliniken und Industrieunternehmen

Nutzen der ENTSCHEIDERFABRIK für fördernde INDUSTRIEUNTERNEHMEN 

Nutzen 1:	 	Mindestens	fünf	Unternehmen	arbeiten	im	jährlichen	eHealth	Inkubator	daran,	die	
Probleme	von	Kliniken	in	ihren	Geschäftsprozessen	anhand	von	Digitalisierungs-
themen zu lösen. Unternehmen können auf dem Entscheider-Event eine „Lösung“ 
für	Probleme	in	Klinikprozessen	vorstellen,	die	dann	unter	die	„fünf	Digitalisierungs-
themen der Gesundheitswirtschaft“ gewählt werden können. 

Nutzen 2:	 	An	den	eHealth	Inkubator	Projekten	beteiligte	Industrieunternehmen	aus	dem	Be-
reich „Informations- und Medizintechnik“ erreichen Akzeptanz/Vertrauen bei ihren 
Klinikpartnern auf der Krankenhausführungs- und Leitungsebene und reduzieren 
so ihre „Sales Cycles“. 

Nutzen 3:	 	Die	Unternehmen	erarbeiten	im	eHealth	Inkubator	gute	Pilotkunden	bzw.	Refe-
renzen,	erzielen	damit	eine	„starke“	 imagefördernde	Öffentlichkeitswirkung	und	
schaffen	so	die	Basis	für	einen	erfolgreichen	Referenzkunden-Vertrieb.	

Nutzen 4:  Sie haben die Möglichkeit der Teilnahme an den eHealth Inkubator Events (Ent-
scheider-Event,	Sommer-Camp,	Ergebnis-Veranstaltung)	und	den	weiteren	Events	
des	Eco	Systems	(z.	B.	Entscheider-Werkstätten)	und	des	Gründungsverbandes	
AHIME	(z.	B.	Kongress).

Nutzen 5:  Mitglieder erhalten kostenlos sämtliche Unterlagen, die im Rahmen von Baustei-
nen – Events des Eco Systems erarbeitet wurden. 

Nutzen 6:  Industrie-Unternehmen bekommen durch ihre Mitgliedschaft vergünstigten Zugang 
zu zahlreichen weiteren Leistungen der ENTSCHEIDERFABRIK, wie z. B. den 
Entscheider-Reisen – Management Trainings on digital Transformation und den 
Leistungen der AHIME Academy.

We know

www.mesalvo.com
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5. Nutzen für Kliniken und Industrieunternehmen

Nutzen der ENTSCHEIDERFABRIK für KLINIKEN 

Nutzen 1:	 	Mindestens	zehn	Kliniken	können	im	jährlichen	eHealth	Inkubator	Digitalisierungs-
projekte	bis	zu	zwölf	Monate	kostenfrei	testen,	ohne	diese	gleich	kaufen	zu	müssen.

Nutzen 2:  In den zwölf Monaten des eHealth Inkubators, d.h. zwischen der Wahl der fünf 
Digitalisierungsthemen	auf	dem	Entscheider-Event	und	der	Präsentation	der	Ergeb-
nisse	auf	dem	Entscheider-Event	im	Folgejahr	erhalten	mindestens	zehn	Kliniken	
eine konkrete Entscheidungsvorlage – erstellt mit Beratern und Industrieunter-
nehmen – oder gar eine „Teststellung“. 

Nutzen 3:  Die Klinikangehörigen entscheiden per notariell begleiteter Wahl, welches der auf 
dem Entscheider-Event vorgestellten Themen in die Gruppe der „fünf Digitalisie-
rungsthemen“ fällt. 

Nutzen 4:	 	Kliniken	können	auf	dem	Entscheider-Event	selbst	ein	Thema	bzw.	„Problem“	
vorstellen,	um	einen	„Lösungspartner“	aus	der	Industrie	zu	finden.

Nutzen 5:	 	Als	aktiver	Teil	der	ENTSCHEIDERFABRIK	profitieren	die	beteiligten	Krankenhäuser	
ganzjährig	von	einer	starken	Pressepräsenz	und	Öffentlichkeitswirkung.	Das	sich	
einbringende	und	profitierende	Krankenhaus	nimmt	an	 folgenden	Events	des								
eHealth Inkubators teil: Entscheider-Event, Sommer-Camp, Ergebnis-Veranstal-
tung. Darüber hinaus gibt es die Möglichkeit zur Teilnahme an den weiteren Events 
des	Eco	Systems	(z.	B.	Entscheider-Werkstätten)	und	des	Gründungsverbandes	
AHIME	(z.	B.	Kongress).

Nutzen 6:  Beteiligte Krankenhäuser haben die Möglichkeit, in ihrem Haus eine Entscheider-
Werkstatt, d. h. einen Workshop oder eine Vortragsveranstaltung von der ENT-
SCHEIDERFABRIK	ausrichten	zu	lassen	und	so	Öffentlichkeitswirkung	zu	erreichen.	
Sie	demonstrieren	damit	ihren	Wunsch,	Effizienzpotenziale	zu	heben.	Last	but	not	
least	profitieren	sie	von	der	Veranstaltung	anteilsmäßig	auch	kaufmännisch.	

Nutzen 7:  Durch eine offizielle Mitgliedschaft in der ENTSCHEIDERFABRIK erhalten 
Krankenhäuser zudem einen vergünstigten Zugang zu zahlreichen weiteren Leistun-
gen der ENTSCHEIDERFABRIK, wie z. B. den Entscheider-Reisen – Management 
Trainings on digital Transformation und den Leistungen der AHIME Academy.

Telefon: +49 (234) 957 19 69-0
E-Mail: info@labcore.de

www.labcore.de
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6. Das Erfolgsprogramm

6.1 eHealth Inkubator 

6.1.1 Die Auftaktveranstaltung – auf dem Entscheider-Event fallen die Entscheidungen! 
Die Auftaktveranstaltung der ENTSCHEIDERFABRIK, der Entscheider-Event, ist ausschließ-
lich für die Krankenhaus-Unternehmens-, IT- und Medizintechnikführung, für Vertreter der 
Wissenschaft, fördernde Industrieunternehmen und Verbände sowie Experten aus dem Bran-
chenumfeld reserviert. 

Ziel	der	Auftaktveranstaltung	eines	jeden	eHealth	Inkubators,	des	Entscheider-Events	ist	es,	
die fünf Digitalisierungsthemen 
•	 des	Vorjahres	zu	präsentieren	und	die	erreichten	Arbeitsergebnisse	auszuzeichnen	
• des aktuellen eHealth Inkubators zu wählen 

Highlight des ersten Tages: das Gala Dinner mit Dinner Speech 
Die Rede zum Dinner halten ein oder mehrere prominente Branchenexperten. 
Im	Vorfeld	finden	die	Ehrungen	für	die	beteiligten	Krankenhäuser,	Industrieunternehmen	und	
Personen	des	zu	Ende	gehenden	eHealth	Inkubators	statt

Preise und Zertifikate 
Die Industrieunternehmen und Kliniken, die die fünf Digitalisierungsthemen des zu Ende ge-
henden	eHealth	Inkubator	erfolgreich	umgesetzt	haben,	erhalten	repräsentative	Pokale	als	
Anerkennung	für	ihre	Arbeit.	Die	an	den	Projekten	beteiligten	Personen	werden	mit	einem	
Zertifikat	für	„Business-IT-Alignment“	ausgezeichnet.	

Zum Video
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Lösungen für die Zukunft

Unsere Software-Lösungen sind speziell 
auf die Bedürfnisse von Krankenhaus-
ambulanzen, Medizinische Versor-
gungszentren und Facharztzentren 
ausgerichtet. 

Sie sind skalierbar, passen sich verschie-
denen Organisationsformen an und 
können darüber hinaus in bestehende 
Arbeitsabläufe und IT-Strukturen integ-
riert werden.

Erfahren Sie mehr unter 
arztsoftware.medatixx.de

oder kontaktieren Sie uns
Telefon. 06123 6840-601
x.vianova@medatixx.de
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Der zweite Tag: die Wahl der fünf Digitalisierungsthemen des 
aktuellen eHealth Inkubators 
Am zweiten Tag des Digitalisierungsgipfels der Gesundheitswirt-
schaft	der	Auftaktveranstaltung	eines	jeden	eHealth	Inkubators,	
dem	Entscheider-Event	präsentieren	die	12	FINALISTEN	des	CfP	
ihre Vorschläge für die fünf Digitalisierungsthemen des aktuellen 
eHealth Inkubators. Damit beginnt – unter notarieller Aufsicht – die 
Wahl der fünf Digitalisierungsthemen. Die Stimmabgabe erfolgt 
auf unserer Website. In einem zweiten Wahlgang wählen sich die 
Kliniken auf die fünf Digitalisierungsthemen, beteiligen sich so an 
diesen	und	profitieren	damit	von	diesen.

Erste Treffen der 5 Digitalisierungsthemen bzw. der Beteiligten 
aus Klinik, Industrie und Beratung 
Die	für	die	fünf	Digitalisierungsthemen	zuständigen	Teams	treffen	
sich auf dem Kongress unseres Gründungsverbandes AHIME, 
um erste Entwürfe auszuarbeiten, die sie dann den Kongress-
besuchern präsentieren. Die fünf Digitalisierungsthemen werden 
durch die Unternehmensführungs- und Leitungsebene der betei-
ligten Krankenhäuser und Klinikverbände den Interessenten der 
Führungs- und Leitungsebene der Informations- und Medizintechnik 
präsentiert.	Zusätzlich	zum	inhaltlichen	Projektfortschritt	wird	auch	
der Fahrplan für den aktuellen eHealth Inkubator präsentiert.

THEMA 1 THEMA 2 THEMA 3 THEMA 4 THEMA 5
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6.1.2 Sommer Camp – Ausarbeitung der fünf Digitalisierungsthemen
Das	Sommer-Camp	findet	im	Juni	eines	jeden	eHealth	Inkubators	bei	einem	der	fördernden	
Industrieunternehmen des Eco Systems statt. In dem zweitägigen Seminar bearbeiten die 
Fachleute der beteiligten Industrieunternehmen, Kliniken und Beratungsunternehmen in 
Gruppen die bei der Auftaktveranstaltung dem Entscheider-Event gewählten fünf Digitalisie-
rungsthemen. Die Sommer-Camp-Teilnehmer haben bereits im Vorfeld alle relevanten Infor-
mationsmaterialien	von	ihrem	ENTSCHEIDERFABRIK-Projektkoordinator/Berater	erhalten.	
In	persönlichen	bzw.	virtuellen	Treffen	ist	genügend	Zeit	vorhanden,	um	sich	auf	die	bereits	
abgestimmten	Projektaufgaben	zum	jeweiligen	Digitalisierungsthema	vorzubereiten	und	auf	
die	eigene	Gruppe	einzustimmen.	Bereits	vor	dem	Sommer-Camp	treffen	sich	die	für	die	fünf	
Digitalisierungsthemen zuständigen Teams. Die fördernden Industrieunternehmen, Kliniken 
und	ENTSCHEIDERFABRIK	Projektkoordinatoren/Berater	stimmen	ihre	Aktivitäten	bis	zum	
Sommer-Camp im Juni des aktuellen eHealth Inkubators untereinander ab. 

Auf	dem	Sommer-Camp	findet	zeitgleich	auch	die	Coaching	Session	für	die	Industrie	Unter-
nehmen	und	Kliniken	statt,	die	im	Rahmen	des	Call	for	Paper	für	den	kommenden	eHealth	
Inkubator	ein	Thema	eingereicht	haben	und	voller	Hoffnung	sind	unter	die	12	FINALISTEN	
zu gelangen, die auf dem kommenden Entscheider-Event präsentieren dürfen. Der stell-
vertretende Sprecher der fördernden Verbände stellt im Rahmen dieser Coaching-Session 
neben lehrreichen Hinweisen zu den eingereichten Themen-Abstract den Fahrplan bis zum 
Entscheider-Event im kommenden eHealth Inkubator vor. 
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Münsterstraße 44c
48351 Everswinkel

E: info@alphatronmedical.de
T: +49 (0)2582 2119858 

Prozessverbesserungen für 
Gesundheitseinrichtungen:

⚫  Geringere Arbeitsbelastung 
     für das P� egepersonal

⚫  Verbesserte Datensicherheit

⚫  Direkter Zugang zu den  
     Ergebnissen in der elek-    
     tronischen Patientenakte   
     (EPA)

⚫  Verstärktes Engagement 
    der Patienten

Selbstmessstation Alviscan 
für Vitalparameter

alphatronmedical.de

Selbstmessstation Alviscan 

GEMEINSAM GEHT ALLES BESSER
Deshalb verbinden wir Hardware und Software zu intelligenten Produkten.

Tre� en Sie Ihre Auswahl

⚫  IT-Visitenwagen 

⚫  Medikamenten Visitenwagen 

⚫  P� egewagen

⚫  Diagnostikwagen

⚫  Aktenwagen

⚫  Telemedizinwagen

⚫  Visitenwagen

Der multifunktionale 
intelligente Visitenwagen AMiS

JETZT VIDEO
ANSCHAUEN

JETZT VIDEO
ANSCHAUEN
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6.1.3 Ergebnis-Veranstaltung des eHealth Inkubators
Auf der Ergebnis Veranstaltung des aktuellen eHealth Inkubators werden die Ausarbeitungen
zu	den	fünf	Digitalisierungsthemen,	d.	h.	die	Entscheidungsvorlagen	für	die	„Paten(-Klinik-
führungen)“	des	jeweiligen	Projektes	präsentiert.	

Die	fördernden	Verbände	haben	im	Vorfeld	der	Ergebnis-Veranstaltung	aus	den	„Paten“	der	
fünf Digitalisierungsthemen die „Unternehmens-/Klinikführung des aktuellen eHealth Inkuba-
tors“ hinsichtlich Business-IT-Alignment gewählt. 

Im Rahmen der Auszeichnungs-Session „Meet the Digital Leaders“ werden dann Institutionen 
und	Persönlichkeiten	ausgezeichnet,	die	sich	um	das	Health	Information	Management	der	
deutschsprachigen Gesundheitswirtschaft verdient gemacht haben. 

Das Eco System vergibt die Auszeichnungen: 
• Unternehmens-/Klinikführung des aktuellen eHealth Inkubators
•	 Plätze	1-3	des	Wettbewerbs	um	den	StartUp-/	Digitalisierungspreis	des	Eco	Systems	

Der VDK e.V. vergibt die Auszeichnung
• Urkunde nachhaltiger Krankenhauspartner hinsichtlich Informations- und Medizintechnik. 

Unternehmens-/Klinikführung des jährlichen 
eHealth Inkubators:

• Dr. Uwe Gretscher 
•	 Clemens	Platzköster	
• Dr. Josef Düllings
• Dr. Elke Frank
•	 Prof.	Axel	Ekkernkamp
•	 Peter	Förster
• Heiner Kelbel und Ulrich Hornstein 
• Martin Große-Kracht 
• Dr. Brunhilde Seidel-Kwem
• Hubertus Jaeger 
• Dr. Ralf-Michael Schmitz
•	 Peter	Asché

Urkunde nachhaltiger Krankenhauspartner 
•	 Dedalus	mit	TIP	HCE	
• DMI 
• ID – Information und Dokumentation im 
•	 KMS	(CGM)

Zum Video
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Startup- und Digitalisierungspreis der ENTSCHEIDERFABRIK 
Der Wettbewerb um den Start-up- und Digitalisierungspreis der ENT 
SCHEIDERFABRIK	findet	im	Rahmen	der	Ergebnis-Veranstaltung	
des	eHealth	Inkubators	statt.	Die	Jury	aus	Persönlichkeiten	von	
Kliniken,	Industrie	und	Beratung	wählt	aus	den	Protagonisten	die	
besten	drei	Ideen	bzw.	Projekte	aus.	Die	drei	Preisträger	des	ENT-
SCHEIDERFABRIK  Start-up- und Digitalisierungspreises werden 
im	Anschluss	bekannt	gegeben.	Die	Pokalübergabe	erfolgt	auf	dem	
Entscheider-Event des kommenden eHealth Inkubators. 
 
Die bisherigen Gewinner: 
2023 myScribe aus Deutschland
2022 curevision aus Deutschland 
2021 DiHeSys Digital Health Systems aus Deutschland 
2020 dermanostic aus Deutschland 
2019 1nfusion aus der Schweiz 
2018 Lindera aus Deutschland 
2017 Recare aus Deutschland 
2016 Cortrium aus Dänemark 
2015	 COINS	aus	Deutschland	
 

FUTURE READY
Den Datenpuls stabilisieren. 
Von Datenbrücken profitieren. 

Eine IT-Lösung im Gesundheitswesen ist nur so 
gut wie ihre Interaktionsfähigkeit mit dem Be-
handlungsverlauf des Patienten und den daraus 
resultierenden Prozessen im Krankenhaus. Davon 
sind wir überzeugt und haben die Infor™ Cloverleaf®

Integration Suite nach diesem Credo entwickelt. 

Sprechen Sie mit unseren Consultants über Ihre 
individuelle Lösung aus stabilem Datenpuls und 
profi tablen Datenbrücken.

                                  health-comm.de                                  health-comm.de

DEC210599_Health_Comm_GmbH_102x297.indd   1DEC210599_Health_Comm_GmbH_102x297.indd   1 07-12-2023   07:31:2807-12-2023   07:31:28

1. Platz
Ira Stoll

2. Platz
Marcus Goerke

3. Platz
Katharina Feiertag
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6.1.4 Die IT-Branchen-Reporte der Krankenhaus-Unternehmensführung

Ausgabe Auftaktveranstaltung des eHealth Inkubators – 
Entscheider-Event Vorstellung der 12 FINALISTEN
Auf dem Entscheider-Event erscheint zur Begleitung des eHealth Inkubators der IT-Bran-
chen-Report. Alle fördernden Kliniken, Industrieunternehmen und Verbände erhalten diesen 
automatisch. Er beinhaltet einen kurzen Rückblick auf den vergangenen eHealth Inkubator 
und gibt einen ausführlichen Einblick auf die Vorschläge der 12 FINALISTEN für die zur Wahl 
stehenden 5 Digitalisierungsthemen und einen Ausblick bis zur Ergebnis-Veranstaltung.. 

Ausgabe Ergebnis-Veranstaltung des eHealth Inkubators –
Ergebnisse bzw. Entscheidungsvorlagen 
Zwei	IT-Branchen-Reporte	begleiten	den	seit	2007	jährlich	stattfindenden	eHealth	Inkubator.	
Der	zweite	Report	erscheint	jeweils	zur	Ergebnis-Veranstaltung.	Journalistisch	aufbereitete	
Artikel erscheinen in dem IT-Branchen-Report für die beteiligten Förderer und die Branche zu 
den Ergebnissen bzw. Ausarbeitungen der 5 Digitalisierungsthemen. 

IT-Branchen-Report der Krankenhaus-Unternehmensführung findet großen Anklang 
Durch	seinen	eindeutigen	Praxisbezug	ist	der	IT-Branchen-Report	der	Krankenhaus	Unter-
nehmensführung schon lange ein gefragtes Nachschlagewerk der Branche. 

6.1.5 Individuelle Medienarbeit entlang der ENTSCHEIDERFABRIK 

Es besteht die Möglichkeit, Themen individuell bei den Medienpartnern der ENTSCHEIDER-
FABRIK zu promoten. Die Konditionen stehen auf der Website bzw. können bei den aktuellen 
Medienpartnern in Erfahrung gebracht werden:

Zielgruppe Krankenhaus-Management: „Health & Care Management“,
Zielgruppe Informations-Management: „Krankenhaus IT-Journal“
Zielgruppe	Pflege-Management:	 „Pflege	Management“
Zielgruppe Medizintechnik: „Medizintechnik 2.0“



ENTSCHEIDERFABRIK

ECO
SYSTEM

IN
DU

ST
RI

E

VERBÄNDE

KLINIKEN

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

29

Roche Diagnostics Deutschland GmbH, Sandhofer Straße 116, 68305 Mannheim © 2023 Roche Diagnostics Deutschland. Alle Rechte vorbehalten. www.roche.de

Mehr erfahren: roche.de/navify-kliniken

Daten vernetzen, Workflows optimieren, Einblicke 
gewinnen - mit den digitalen Lösungen von navify
für eine personalisierte Patientenversorgung.

Mehr Einblicke
für fundierte
Entscheidungen.

It’s personal. 

Roche Diagnostics Deutschland GmbH, Sandhofer Straße 116, 68305 Mannheim © 2023 Roche Diagnostics Deutschland. Alle Rechte vorbehalten. www.roche.de

Mehr erfahren: roche.de/navify-labore

Daten integrieren, Effizienz steigern, personalisierte 
Einblicke gewinnen – mit den digitalen Lösungen 
von navify zum smarten Labor.

Vernetzte Daten
für optimierte
Workflows.

It’s personal. 

DEC209949_Roche_Deutschland_Holding_GmbH_420x297.indd   1DEC209949_Roche_Deutschland_Holding_GmbH_420x297.indd   1 19-12-2023   15:37:1219-12-2023   15:37:12
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6.2 Weitere Events der ENTSCHEIDERFABRIK

6.2.1 Die Entscheider-Werkstätten 
Hierbei handelt es sich um vielseitige Workshops zu den unterschiedlichsten Themen, die 
aus	den	Aufgaben	vor	Ort	in	den	Kliniken	resultieren.	Pro	Halbjahr	findet	ein	Workshop	statt.	

1.	 IT-Service-Management,	Universitätsklinikum	Schleswig-Holstein,	2.	Halbjahr	2011	

2.	 IT	meets	Medizintechnik,	Klinikum	Stuttgart,	1.	Halbjahr	2012

3.   Unternehmenssteuerung mit IT-Lösungen, strategisch und operativ, Klinikum und Ver-
bundklinikum	Ansbach,	2.	Halbjahr	2012

4.	 	Neue	Geschäftsmodelle	für	Kliniken	und	Verbünde,	Potenziale	IT-gestützter	Behandlungs-
prozesse	–	intersektoral,	Uniklinikum	Aachen,	1.	Halbjahr	2013

5.	 	Erlössicherung	als	Ziel	wird	durch	IT-Prozessunterstützung	erreichbar,	Klinikum	Ingolstadt,	
2.	Halbjahr	2013

6. 	Regionale	Gesundheitsnetzwerke	als	Erlösausweg	aus	der	Budgetknappheit	und	IT-Prozess	
unterstützung,	Medizinisches	Zentrum	für	Gesundheit	Bad	Lippspringe,	1.	Halbjahr	2014	

7.  Innovative Geschäftsmodelle zum Abbau von Investitionsstaus in Informations- und Me-
dizintechnik,	Das	Diak,	2.	Halbjahr	2014

8.  Telematikinfrastruktur zur Förderung neuer Geschäftsfelder in Großkliniken, Universitäts-
klinikum	Jena,	1.	Halbjahr	2015	

9.	 	Effizienz	in	der	Auslastung	des	Notfallzentrums	durch	IT-gestützte	Patientenflusssteuerung,	
Universitätsklinikum	Freiburg,	2.	Halbjahr	2015	

10.  Innerbetriebliche Leistungsverrechnung und Steuerung von IT-/MT-Investitionen, Univer-
sitätsklinikum	Münster,	1.	Halbjahr	2016	

11.		Erfolgreiche	Plattformstrategien,	interoperabel,	aber	auch	revisionssicher	und	vollständig	
zu	wirtschaftlichen	Bedingungen,	Klinikum	Braunschweig,	2.	Halbjahr	2016	

12.		PACS	2,	Universal	Medical	Archive,	ECM,	DMS,	Archiv,	klinikweite	und	übergreifende	EPA	
oder	die	Auflösung	der	babylonischen	Begriffsverwirrung,	Universitätsklinikum	Bonn,	

	 1.	Halbjahr	2017	

13.		Effiziente	Bereitstellung	von	notwendigen	Basis	und	Nutzen	stiftenden	Mehrwertdiensten,	
Beispiele	für	die	Chancen	von	privaten	Clouds!,	Uniklinik	RWTH	Aachen,	2.	Halbjahr	2017

14.		Lean	Management	oder	optimierte	Struktur-	und	Prozessorganisation	im	Robert-Bosch-
Krankenhaus und Strategien zur Realisierung von Digitalisierung 4.0, Robert-Bosch-Kran-
kenhaus,	1.	Halbjahr	2018

Zum Video
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15.  Mobile Mehrwertapplikationen und -dienste auf interoperablen Infrastrukturen, Schulthess 
Klinik,	2.	Halbjahr	2018	

 

16.  Multimobile Nutzen stiftende Mehrwertapplikationen für die Zielgruppen Klinikführung, 
Logistik,	Medizin	und	Pflege,	Klinikum	Oldenburg,	1.	Halbjahr	2019	

17.		Digitale	Transformation:	Wo	stehen	wir	bei	„Der	Patient	ist	mit	dabei“	bzw.	der	Interaktion	
von	institutionellen	Patientenakten	und	individuellen	Gesundheitsakten,	2.	Halbjahr	2019	

18.		Quo	vadis	Clinical	Pathways	und	IT-Prozessunterstützung	im	digitalen	Krankenhaus,	Uni-
versitätsklinikum	Frankfurt,	1.	Halbjahr	2020,	und	digitaler	Livestream	

19.		Erfolgsfaktor	Interaktion	von	individuellen	Gesundheitsakten	und	institutionellen	Patienten-
akten,	St.	Vincenz	Krankenhaus,	2.	Halbjahr	2020,	und	digitaler	Livestream	

20.		Die	Health-IT-Perspektiven	der	Universitätskliniken	und	die	Top	10	für	die	Regelversorger,	
Universitätsklinikum	R.d.I.	der	TU	München,	1.	Halbjahr	2021	und	digitaler	Livestream	

21.		Wohin	geht	die	Entwicklung	der	Krankenhausinformationssysteme,	Monolithen,	Platt-
formstrategien,	Microsysteme,	etc.?,	Westpfalz-Klinikum,	2.	Halbjahr	2021,	und	digitaler	
Livestream 

22.		Plattformstrategie	oder	welcher	Weg	führt	zum	KIS	der	Zukunft?	ATEGRIS,	1.	Halbjahr	
2022, und digitaler Livestream 

23.		Interaktion	mit	elektronischen	Gesundheitsakten,	Patientendatenrechtegesetz	Telematik-
infrastruktur	–	was	wurde	erreicht?	Unfallkrankenhaus	Berlin,	2.	Halbjahr	2022,	und	digitaler	
Livestream 

24.  Zwei Jahre KHZG: Was wurde beantragt? Was haben die Vergaben ergeben? Wie ist der 
Status	in	den	Projekten?	Kliniken	Südostbayern,	1.	Halbjahr	2023,	und	digitaler	Livestream	

25.		Die	zweite	Reifegrad	Analyse	liegt	hinter	uns	und	die	KPIs	vor	uns.	Was	sind	die	Schlüssel-
Rubriken	zur	Verbesserung?	Universitätsmedizin	Rostock,	2.	Halbjahr	2023,	und	digitaler	
Livestream

26.  Der Erfüllungsgrad der KHZG Muss-Kriterien war für den Zwischennachweis einzuschätzen, 
was	sind	die	„lessons	learned“?,	Knappschaftskrankenhaus	Dortmund,	1.	Halbjahr	2024

27.		„Kurz	vor	KHZG-Ende,	wo	stehen	wir	in	der	Digitalisierung	der	Pflege	–	Ausbau	der	KIS	
oder	Apps	auf	IOP	Plattformen?“,	Alexianer,	2.	Halbjahr	2024

28.		Health	Information	Exchange	auf	Bundeslandebene,	gemeinsames	Patientenportal	Saar-
land	–	Connected	eHealth	Plattform!,	SHG	Kliniken,	1.	Halbjahr	2025

29.		KIS	der	Zukunft	und	der	Patient	im	Mittelpunkt,	intra-/interorganisatorische	„IOP“,	Prozess	
Engine	und	Patientenportal	als	Möglichmacher!,	Klinikum	Ingolstadt,	2.	Halbjahr	2025

30.  Wie KI unseren Klinikalltag verändert – Diagnostik, Therapie, aber auch Ausbildung, Uni-
versitätsklinikum	Bonn,	2.	Halbjahr	2026
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Alles, was Ihre Reha-Klinik benötigt

>> SAP eReha
Die SAP eReha ist die moderne Software-
lösung für Reha-Kliniken und ambulante 
Therapiezentren. Sie basiert auf den 
neuesten Technologien, die SAP bietet. 
Die Abbildung von besonderen Einrich-
tungen, Eltern-Kind-Kliniken oder auch 
Reha-Gruppen ist mit dieser webbasierten 
modernen SAP-Lösung abgedeckt.

6. Das Erfolgsprogramm

6.2.2 Management Training on digital Transformation – Entscheider-Reisen
Seit	2010	finden	„Entscheider-Reisen	USA“	zu	mehreren	Health	Care	Systemen	und	Kongres-
sen statt. Die Health Care Systeme führen psychiatrische und somatische Akut-, Fach- und 
Rehakliniken,	Pflegeeinrichtungen,	MVZs,	Arztsitze	und	agieren	auch	als	Kostenträger.	Aktuelle	
bzw. zukünftige Trends und Entwicklungen sollen dadurch von den Mitgliedern noch besser 
abgeschätzt	und	antizipiert	werden	können.		Oberstes	Ziel	ist	die	Erarbeitung	innovativer	und	
marktnaher	Lösungen	für	Probleme	innerhalb	der	Geschäftsprozesse.	

Das Management Training ist somit wie folgt strukturiert:
• Erfahrungsaustausch mit den US Health Care Systemen 
	 -	Wie	hat	sich	der	Partner	seit	dem	vergangenen	Jahr	entwickelt	?

 - Vision => Strategy => Targets => Execution => Quartely Reporting
 - Vision without Execution is Hallucination

 - Was ist neu bzw. aktuell im Fokus ?
 - Besichtigungstour – es wird auf den aktuellen Fokus eingegangen.
• Leadership & Change Management Workshop auf dem CHiME Fall Forum in Phoenix
	 -		Beantwortung	der	Frage	–	Was	kann	ich	mit	meiner	Organisation	im	Bereich	Leadership	

und Management noch erreichen?
• Digital Health & Health-IT Workshop auf dem CHiME Fall Forum in Phoenix
 -  Beantwortung der Frage – Wo geht es in der digitalen Transformation hin und was heißt 

das	für	mich	und	meine	Organisation?
• Zertifikat zum Anschluss des Management Training
	 -	Strategic	Health	Information	Management	Executive	(SHIME)

Veranstaltungs-	und	Zertifikatspartner	sind	die	Health	Care	Systeme	in	San	Diego	und	CHiME	
(College	of	Health	Information	Management	Executives).

Zum Video
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6.2.3 Das besondere Seminar: Webinare, u. a. zu KHZG Erfahrungsberichten 
Das besondere Seminar beinhaltet hoch interessante Vorträge zu Digitalstrategie, KHZG, 
Interoperabilität,	digitale	Reifegrad-Messung,	Key	Performance	Indicators	(KPIs)	und	Emp-	
fehlungen	zur	Vergabe,	Personalaufbau	und	ganz	konkreten	Lösungen	–	Produkten	von	
Industrie-Unternehmen und Krankenhauserfahrungsberichten. 

2022 war der Start für dieses weitere Format des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK. Ins-
besondere	das	Krankenhauszukunftsgesetz	(KHZG)	hat	die	Wichtigkeit	von	Interoperabilität	
sowohl	zw.	ambulanter	und	akutstationärer	Versorgung	der	Psychiatrie	und	der	Somatik,	den	
postakutstationären	Bereichen	(institutionelle	elektronische	Patientenakten	–	EPAs)	als	auch	
den	Patient*innen	(individuelle	elektronische	Gesundheitsakten	–	EGAs)	auf	eine	gewichtige	
Ebene gehoben. 

Das neue Format des „besonderen Seminars“ zielt darauf ab auf tagesaktuelle Entwicklungen 
kurzfristig reagieren zu können und damit sind Webinare das Mittel der Wahl.

Aktuelle Webinare:
20.02.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nr.	1	inkl.	Informationssicherheit
27.02.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nr.	2	inkl.	Informationssicherheit
12.03.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nr.	3	inkl.	Informationssicherheit
02.04.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nr.	4	inkl.	Informationssicherheit
23.04.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nr.	5	inkl.	Informationssicherheit
14.05.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nr.	6	inkl.	Informationssicherheit
21.05.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nrn.	8	und	9	inkl.	Informationssicherheit
11.06.2024	um	15:30	Uhr:	FTB	19	(1)	Nrn.	7	und	10	
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6. Das Erfolgsprogramm

6.3 Gründungsverband Events – Association of Health Information 
Management Executives AHIME

6.3.1 Kongress Digitalstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen
Im	Jahr	2019	wurde	die	 traditionelle	Fachgruppen-Tagung	der	seinerzeitigen	Präsidiums-
bereiche der AHIME Association
• IT-Benchmarking,
• Datenschutz-Benchmarking und
• ECM-Systeme und IHE
in den Kongress „Krankenhausführung und digitale Transformation“ weiterentwickelt. Für 
unsere	amerikanischen	Freunde	und	Partner,	die	fester	Bestandteil	des	Kongresses	sind,	heißt	
der Kongress auf dem europäischen Kontinent „Health Information Management Leadership 
Summit“. 

Der Kongress ist strukturiert in die inhaltlichen Schwerpunkte:
•  Satelliten-Seminare von Mitgliedern des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK am Vortag 

des Kongresses 
• Vorstellung der fünf Digitalisierungsthemen aus dem abgeschlossenen eHealth Inkubator. 
•  Acht Workshops, die Schwerpunkthemen vertiefen. Jeder Workshop startet mit einem 

Impulsvortrag. 
•	 	Mehrere	Vortragssessions:	 in	Speed	Presentations	und	ausführlichen	Präsentationen	

stellen Klinik- und Industrievertreter aus Deutschland und den USA gemeinsam Lösungen 
zum Leitthema des Kongresses vor. 

•  Die Workshops und Vortragssessions sind sowohl für Mitglieder des Eco Systems, als auch 
die	die	es	noch	werden	wollen	offen.	Für	Mitglieder	werden	geringerer	Preise	aufgerufen.

Zwei Abendveranstaltungen runden den Kongress ab:
•  Die erste Veranstaltung nach den Satelliten-Seminaren am Vortag des eigentlichen Kongresses
•  Die zweite Abendveranstaltungen im Anschluss an den ersten Kongresstag. 
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6. Das Erfolgsprogramm

Satelliten-Seminare 
Am Tag vor dem Kongress veranstalten diverse Institutionen des Eco Systems eigene Seminare, 
d.h. Industrie-Unternehmen, Kliniken, Verbände, Medienpartner, etc. mit den unterschiedlichsten 
Themen	wie	Strategie-Workshops,	Buchvorstellungen,	Autorentreffs,	etc.	Veranstaltungspartner	
sind die Health Care Systeme in San Diego, CHiME (College of Health Information Manage-
ment	Executives)	und	VKD	e.V.	und	EAHM	(European	Association	of	Hospital	Managers).

AHIME Association Fachgruppen-Tagung 2013, Universitätsklinikum Schleswig-Holstein 
AHIME Association Fachgruppen-Tagung 2014, Klinikum Stuttgart
AHIME Association Fachgruppen-Tagung 2015, Universitätsklinikum Leipzig 
AHIME Association Fachgruppen-Tagung 2016, Klinikum Augsburg
AHIME Association Fachgruppen-Tagung 2017, Knappschaft Klinikum Westfalen 
AHIME Association Fachgruppen-Tagung 2018, Klinikum Region Hannover

2019  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Neuss
2020  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Digitaler Live Stream
2021  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Digitaler Live Stream
2022  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Bad Kreuznach
2023  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Neuss
2024  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Düsseldorf
2025  Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
 Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen, Düsseldorf
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6. Das Erfolgsprogramm

6.3.2 Digital Health Leadership Summit
Der Gründerverband der ENTSCHEIDERFABRIK, die Association of Health Information Ma- 
nagement Executives hat aufgrund immer stärkerer Verzahnungen der AHIME Academy des 
Eco	Systems	mit	internationalen	Partner	wie	den	Health	Care	Systemen	in	San	Diego	bei	denen	
das	alljährliche	Management	Training	stattfindet	2020	ein	zweitägiges	Veranstaltungsformat	
auf	den	Weg	gebracht,	was	mit	der	Präsidiumssitzung	der	AHIME	Association	abschließt.

Das Digital Health Leadership Summits hat keinen Fokus auf die Deutsche Gesundheitswirt-
schaft, sondern will Erfahrungen aus BeNeLux, D-A-CH und den USA unter den Beteiligten 
Referenten und Teilnehmenden miteinander teilen.

Neben Key Notes und Fachvorträgen aus den genannten Sprachgemeinschaften trägt das 
Eco System ENTSCHEIDERFABRIK drei Sessions zum Gelingen der Veranstaltung bei:
• Aktueller eHealth Inkubator
 - Ergebnis-Veranstaltung – die ersten Ergebnisse der 5 Digitalisierungsthemen 
• Auszeichnungen zur Unternehmens-/Klinikführung
	 -	Aktuelles	Kalenderjahr
• Wettbewerb um StartUp-/ Digitalisierungspreis 

2020 Digital Health Leadership Summit, Digitaler Live Stream
2021 Digital Health Leadership Summit, Kongresszentrum Sylt
2022 Digital Health Leadership Summit, Universitätsspital Basel
2023 Digital Health Leadership Summit, Medizinische Universität Wien
2024 Digital Health Leadership Summit, XPOMED	–	Messe	Leipzig

Die Veranstaltungspartner der AHIME Association für die zuvor genannten Veranstaltungen 
sind die Health Care Systeme in San Diego, CHiME (College of Health Information Manage-
ment	Executives),	EAHM	(European	Association	of	Hospital	Managers)	und	IHE	(Integrating	
the	Healthcare	Enterprise).	
Beauftragter Veranstalter ist das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK – der eHealth Inkubator.
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7. Academy of Health Information Management Execuitves

Die 38 Verbände der ENTSCHEIDERFABRIK erkannten bereits früh die Notwendigkeit der 
Weiterbildung für Manager und IT-Spezialisten in Gesundheitseinrichtungen, insbesondere 
im Verständnis der digitalen Transformation. Diese Weiterbildung umfasst neben digitalen 
Aspekten auch politische und ökonomische Kenntnisse der Gesundheitswirtschaft. Zusätzlich 
sind methodische, kommunikative und soziale Kompetenzen wichtig. Die 2012 gegründete 
Academy	of	Health	Information	Management	Executives	(AHIME)	will	durch	das	Angebot	an	
Fort-/Weiterbildungsformaten,	wie	Lehrbücher,	Studie	und	Zertifizierungen	für	das	Individuum	
den größtmöglichen Nutzen erreichen.

7.1 Zertifizierungen zum CHCDO, CHCIO und CHSPP 
Bezogen auf die im Eco System ENTSCHEIDERFABRIK vertretenen Gruppen werden für Industrie- 
und	Krankenhausvertreter	unterschiedliche	Zertifizierungsprogramme	angeboten.	Für	den	Fall	
eines	Wechsels	von	der	Industrie-	auf	die	Krankenhausseite	und	umgekehrt,	kann	das	jeweils	
andere	Zertifikat	mit	einem	inhaltlichen	Upgrade	erworben	werden.	Die	AHIME	Academy	und	
das	College	of	Health	Information	Management	Executives	(CHiME)	haben	seit	2019	mehr	
als 50 deutschsprachige Führungskräfte zertifziert. Diese Führungskräfte können sich nun 

•	 Certified	Healthcare	Chief	Digital	Officer	(CHCDO),	
•	 Certified	Healthcare	Chief	Information	Officer	(CHCIO)	oder	
•	 Certified	Healthcare	Strategic	Solution	Partner	(CHSSP)	nennen.

Die Kompetenzfelder bzw. Prüfungsbereiche im Prüfungsplan
1 Krankenhausführung und Digitalisierungsstrategie
2 Technology Management
3 Change Management
4 Ermittlung und Management des Wertbeitrages
5 Service Management
6 Talent Management
7	 	CHCDO:	Von	der	Dekonstruktion	von	Geschäftsprozessen
 bis zur Transformation der Geschäftsmodellen
7	 CHCIO:	Relationship	Management
7	 CHSSP:	Insights	Krankenhaus

Für Krankenhausvertreter

Certified	Healthcare	
Chief	Digital	Officer	(CHCDO)

Certified	Healthcare	Chief	
Information	Officer	(CHCIO)

Für Industrievertreter

Certified	Healthcare	Strategic	
Solution	Partner	(CHSSP)

Für Krankenhaus- und Industrievertreter

Strategic Health Information 
Management	Executive	(SHIME)

Das	Zertifikat	zum	Abschluss	des	
Management Training on Digital Transformation 
kann sowohl von Industrie- als auch Kranken-

hausvertretern erworben werden.

Certifi ed Healthcare Chief Digital Offi cer
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7. Academy of Health Information Management Executives

7.2 Die Lehrbücher

Veröffentlichte Lehrbücher:
2022 Healthcare	CIO,	Digitalisierungsstrategien	von	Kliniken	erfolgreich	managen
2023  Digitaler Reifegrad von deutschen Kliniken im internationalen Vergleich, Wege zur 

Erreichung einer besseren Bewertungsstufe
2024 Buchreihe „Die kritischen Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation im Krankenhaus“

•	 Buch	1)	Digitalisierungs-	und	Datenstrategie	
•	 Buch	2)	Change	Management	und	Leadership

Geplante Lehrbücher
Buchreihe „Die kritischen Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation“

•	 2025	Buch	3)	Architektur-	und	Technologiemanagement
•	 2025	Buch	4)	Health	Information	Exchange
•	 2026	Buch	5)	Wertbeitrag	von	Investitionen	in	Digital	Health	und	Health-IT
•	 2026	Buch	6)	Informationssicherheit	Managementsystem

Der Artikel „Von der Unternehmensstrategie zur Digitalstrategie“ von Dr. Stefan Drauschke und 
Ulrich	Pieper	wird	einführend	und	vollständig	in	dem	zweiten	Buch	der	Reihe	„Die	Kritischen	
Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation im Krankenhaus, Architektur- und Technologie-
management“	im	Februar	2025	veröffentlicht.
 
Der	Artikel	„Der	neue	CIO	–	Rollenverständnis	auf	C-Level	und	Changedriver	bei	der	digitalen	
Transformation“		Dr.	Stefan	Drauschke,	Ulrich	Pieper	und	Guntram	Jackisch	wird	einführend	
und vollständig in dem dritten Buch der Reihe „Die Kritischen Erfolgsfaktoren der digitalen 
Transformation	im	Krankenhaus,	Health	Information	Exchange“	im	Februar	2025	veröffentlicht.

7.3 Studien
Die	AHIME	Academy	veröffentlich	Studien	zu	aktuellen	Themen	der	digitalen	Transformation,	die	
• eine breite Abfrage des Marktes,
• eine wissenschaftlich fundierte Analyse der gewonnen Daten erfordern und 
•   die Aufstellung pragmatischer und unbürokratische Lösungsansätze erfordern.

2023 erfolgte eine Studie zum Thema sichere und datenschutzkonforme Messaging-Strategien 
für die Gesundheitswirtschaft.
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8. Die Rollen der Beteiligten des Eco Systems

8.1 Die fördernden Verbände und deren Vertreter im Rat der fördernden Verbände
Der Rat der fördernden Verbände ist das strategische Steuerungsinstrument. Er besteht aus 
den entsandten Vertretern der fördernden Verbände und gibt den Rahmen vor, in dem sich 
die „IuiG – Initiative für Unternehmensführung und IT-Service-Management in der Gesund-
heitswirtschaft“ strategisch bewegen sollte. 

Die Mitglieder des IuiG-Initiativ-Rats sind
1. bdvb e.v.  Helga Kees 
2. BMC e.V.  Antonia Rollwage 
3. BVBG e.V.  Jens Leveringhaus 
4. BVMed e.V. Natalie Gladkov 
5. BVMI e.V.  Andreas Henkel 
6.  CCESigG e.V.  Jürgen Bosk 
7. CEMPeG e.V.  Dr. Andreas Zimolong 
8. DGfM e.V.  Dr. Nikolas von Schroeders 
9.  DGG e.V.  Dr. Stephan H. Schug 
10. DGTelemed e.V.  Reimund Siebers
11. DKI e.V.  Dr. Karl Blum 
12. DPR e.V. Irene Maier 
13. DVKC e.V.		 Prof	Dr.	Björn	Maier	
14. DVMD e.V.  Annett Müller 
15. EFA e.V.  Volker Lowitsch 
16. emtec e.V.  Manfred Wolf 
17. EVKM e.V.		 Prof.	Dr.	Pierre-Michael	Meier,	CHCIO,	Stv.	Sprecher
18. femak e.V.  Norbert Ruch
19. FKT e.V.  Horst Träger 
20. gfo e.V. 	 Prof.	Dr.	Hartmut	Binner
21. GMDS e.V. 	 Prof.	Dr.	Martin	Staemmler
22. # Gesundheit e.V.  Jonah Grütters 
23. HL7 e.V. 	 Prof.	Dr.	Sylvia	Thun
24. HMA e.V.  Markus Berger 
25. igw e.V. 	 Prof.	Heinz	Lohmann
26. IHE e.V. De  Dr. Samrend Saboor
27. IHE e.V.  Int. Alexander Ihls
28. MMV e.V. 	 Dr.	Peter	Müller	
29. Purpose:Health e.V. 	 Prof.	Dr.	Felix	Hoffmann
30. Rüjnhaid e.V. Dr. Michael von Blanquet
31. SPECTARIS e.V.  Jörg Mayer 
32. TMF e.V. Sebastian Semler
33. United Web Solutions 
 for Healthcare e.V.  Jörg Reichardt 
34. VBGW e.V.  Dr. Armin Wurth
35. VKD e.V. 	 Peter	Asché
36. VLK e.V. Normann J. Schuster
37. AHIME e. V.  Martin Große-Krachr, Sprecher
38. WGKT e.V. Cord Brüning



41

ENTSCHEIDERFABRIK

ECO
SYSTEM

IN
DU

ST
RI

E

VERBÄNDE

KLINIKEN

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

8. Die Rollen der Beteiligten des Eco Systems

8.2 AHIME Association of Health Information Management Executives
Mitglieder	der	AHIME	Association	(ehemals	VuiG),	Gründungsverband	des	Eco	Systems	
ENTSCHEIDERFABRIK,	natürliche	Personen,	d.	h.	

•  „qua Amt“ – Führungskräfte aus der Informations- und Medizintechnik und der 
Unternehmensführung und -leitung aus dem Krankenhaus oder 

•	 	„qua	Qualifikation“	–	nach	erfolgreicher	Zertifizierung	zum	CHCDO,	CHCIO,	CHSSP	oder	
SHIME. 

Der Verband ist somit Führungskräfte- und Expertennetzwerk und wichtiger Inputgeber.Im 
Eco	System	hat	die	AHIME	Association	einen	klaren	Fokus	auf	die	CDOs,	CIOs	und	SSPs.	
Als fördernder Verband des Eco Systems wird er im Rat der fördernden Verbände durch seine 
Präsidenten	vertreten	(Current,	Past	&	Incomming).	

Um die persönliche Weiterentwicklung der Mitglieder kontinuierlich erfolgreich sicherzustellen 
unterstützte die AHIME Association 2012 die Gründung der AHIME Academy durch das Eco 
System ENTSCHEIDERFABRIK.

Von der AHIME Academy wurden mit Experten aus Deutschland und den USA die folgenden 
bereits	genannten	Zertifizierungsprogramme	entwickelt:	

•	 Certified	Healthcare	Chief	Digital	Officer	(CHCDO)	
•	 Certified	Healthcare	Chief	Information	Officer	(CHCIO)	
•	 Certified	Healthcare	Strategic	Solution	Manager	(CHSSP)	
•	 Strategic	Health	Information	Management	Executive	(SHIME)	

8.3 Die fördernden Kliniken
Die fördernden Kliniken engagieren sich auf vielfältige Art und Weise, d. h. sie nehmen an 
den Fort-/Weiterbildungsformaten teil, führen Workshops bei sich durch – die Entscheider-
Werkstätten	oder	aber	sie	bewerben	sich	im	Rahmen	des	jährlichen	eHealth	Inkubators	auf	
dem Entscheider-Event für eines der fünf Digitalisierungsthemen, die dort, notariell begleitet, 
gewählt	werden.	Die	Unternehmensführung	der	Klinik	übernimmt	die	ideelle	Patenschaft	für	das	
jeweilige	Thema.	Zur	Bearbeitung	der	fünf	Themen	entsendet	sie	die	zweite	Führungsebene	
des Hauses in das Sommer-Camp. Die Themenpaten fungieren als Sparringspartner für die 
Camp Teilnehmer. 

Aus	den	Paten	wählen	die	Vertreter	der	fördernden	Verbände	die	Unternehmens-/Klinikführung	
des aktuellen eHealth Inkubators.
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8. Die Rollen der Beteiligten des Eco Systems

8.4 Die Unternehmens-/Klinikführung des Jahres (Projektpaten aus den Klinikführungen)
Die Vertreter der Krankenhaus-Unternehmensführung bzw. Entscheider einer Klinik, die sich in 
einem	der	fünf	Digitalisierungsthemen	engagieren,	werden	im	Rahmen	der	jährlichen	eHealth	
Inkubators	als	„Paten“	bezeichnet.	Die	Vertreter	der	fördernden	Verbände	wählen	im	Vorfeld	
der	Ergebnis-Veranstaltung	aus	allen	„Paten“	die	„Unternehmens-/Klinikführung	des	eHealth	
Inkubators hinsichtlich Business-IT-Alignment“. Im Rahmen der Ergebnis-Veranstaltung bzw. in 
der	Session	„Meet	the	Digital	Leaders“	die	Auszeichnung	übergeben.	Der	Person	wird	Themen-
kompetenz zugesprochen, was sicherstellt, dass das „Business-IT-Alignment“ nicht aus den 
Augen verloren wird. 

Die	Unternehmens-/Klinikführung	des	Jahres	erteilt	dann	im	eHealth	Inkubator	des	Folgejahres
auf folgenden Veranstaltungen ihre konstruktive Kritik:
•   Entscheider-Event – die Auftaktveranstaltung – am zweiten Tag fallen auf dem  

Entscheider-Event die Entscheidungen 
• Sommer-Camp, Ausarbeitung und Qualitätssicherung 
•	 Ergebnis-Veranstaltung,	d.h.	Präsentation	der	Ergebnisse	der	Digitalisierungsprojekte	
•	 	Entscheider-Event	im	Folgejahr	am	ersten	Tag,	d.	h.	die	fünf	Projektgruppen	präsentieren	

und werden dann ausgezeichnet und geehrt. 
•	 Finale	Präsentation	auf	dem	AHIME	Kongress	
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8. Die Rollen der Beteiligten des Eco Systems

8.5 Die fördernden Industrieunternehmen
Die Mitarbeit der Industrieunternehmen ist für das Eco System von großer Bedeutung. Sie 
nehmen teil an Formaten der Fort-/Weiterbildung, des Networking und des Matchmaking, 
führen Sommer-Camps bei sich durch oder aber generieren alleine oder mit Kliniken die 
Vorschläge für die fünf Digitalisierungsthemen und präsentieren diese als FINALISTEN des 
Call	for	Paper	auf	dem	Entscheider-Event,	der	Auftaktveranstaltung	des	jährlichen	eHealth	
Inkubators dem Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft. 

Alle	fördernden	Industrieunternehmen	nehmen	an	dem	Entscheider-Event	und	der	Präsentation	
der Themen der FINALISTEN teil. Die Industrieunternehmen, die es mit ihren Vorschlägen 
nach	dem	Call	for	Paper	nicht	nur	unter	die	zwölf	Finalisten,	sondern	nach	der	Wahl	auch	
unter	die	fünf	Digitalisierungsthemen	geschafft	haben,	entsenden	ihre	entsprechenden	Mit-
arbeiter ins Sommer-Camp. Industrieunternehmen, die sich bereits vor dem Sommer-Camp 
in dem aktuellen eHealth Inkubator für den nächsten Inkubator mit einem Thema anmelden, 
nehmen am Sommer-Camp als Teilnehmer der Coaching Session für den kommenden eHealth
Inkubator teil. 

Seit der Gründung 2006 wurden mehr als 85 Themen ausgearbeitet und für mehr als die Hälfte 
der	Digitalisierungsthemen	während	des	einjährigen	eHealth	Inkubators	erfolgreich	Proof	of	
Concepts in den Kliniken umgesetzt. 

Ferner präsentieren sich unsere Industriepartner unseren Krankenhausmitgliedern durch 
permanentes Know-how-Transfer, Networking und Matchmaking auf folgenden Events:

• Events der ENTSCHEIDERFABRIK
 - Workshops in Kliniken – Entscheider-Werkstätten
 - Management Training on digital Transformation – Enscheider-Reisen
 - Das besondere Seminar

•  Gründungsverband Events – Association of Health Information Management 
 Executives AHIME
 - Kongress Digitalstrategien von Kliniken erfolgreich umsetzen
 - Digital Health Leadership Summit

TIE MeldeportalDatenaustausch

TIE ÜberweisungsportalTIE Zuweiserportal TIE Klinikportal

Meldung freier 
Kapazitäten

Entlassungen, Überweisungen 
und Notfalleinweisungen

Patientenakte, Visite und 
Leistungsanforderung

Kommunikationskanal zwischen 
Krankenhaus und Zuweisern für 

Patienteninformationen

TIE Patientenportal

Aktive Beteiligung als 
Patient

TIE Digitale Integrierte Gesundheitsplattform 

Optimiert für: 
Smartphone, Tablet,
Laptop, Desktop

Mit der integrierten Ge-
sundheitsplattform von the 
i-engineers haben Sie und 
Ihre Patient*innen relevan-
te Daten jederzeit im Griff 
und werden Teil von auto-
matisierten Prozessen.

Die durchgängige digi-
tale Begleitung über the 
i-engineers Portale mit 
enger Verzahnung in Ihre 
Fachapplikationen und zu 
Partnern ermöglichen eine 
optimale Versorgung und 
effiziente Abläufe.

Überzeugen Sie sich selbst 
und werfen Sie einen Blick 
hinter die Kulissen, mit 
einem Klick auf die Grafik.

E-Mail: insight@tie.ch
Tel: +49 251 2373 150



44

ENTSCHEIDERFABRIK

ECO
SYSTEM

IN
DU

ST
RI

E
VERBÄNDE

KLINIKEN

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

BOOK NOW

Digitalisierung im Gesundheitswesen
c37.CancerCenter – Ihr Schlüssel zu einer optimierten
Onkologiedokumentation. Entdecken Sie unsere umfassende Lösung, die
speziell entwickelt wurde, um die Anforderungen moderner
Krebsbehandlungszentren zu erfüllen.

c37.TumorBoard – Bringen Sie Experten zusammen. Unsere Plattform
erleichtert nahtlose interdisziplinäre Zusammenarbeit, um die bestmögliche
Behandlungsstrategie für jeden Krebspatienten zu gewährleisten.

NEU: c37.CaseBoard – Die Zukunft der Fallbesprechungen. Basierend auf
der bewährten Technologie des c37.TumorBoard, bietet das c37.CaseBoard
jetzt die gleiche, intuitive Unterstützung für interdisziplinäre
Fallbesprechungen bei nicht tumorösen Erkrankungen. Erweitern Sie die
Grenzen Ihrer klinischen Zusammenarbeit und verbessern Sie die
Patientenversorgung über das Feld der Onkologie hinaus.

www.celsius37.com

BOOKNOW

DigitalisierungimGesundheitswesen
c37.CancerCenter–IhrSchlüsselzueineroptimierten
Onkologiedokumentation.EntdeckenSieunsereumfassendeLösung,die
speziellentwickeltwurde,umdieAnforderungenmoderner
Krebsbehandlungszentrenzuerfüllen.

c37.TumorBoard–BringenSieExpertenzusammen.UnserePlattform
erleichtertnahtloseinterdisziplinäreZusammenarbeit,umdiebestmögliche
BehandlungsstrategiefürjedenKrebspatientenzugewährleisten.

NEU:c37.CaseBoard–DieZukunftderFallbesprechungen.Basierendauf
derbewährtenTechnologiedesc37.TumorBoard,bietetdasc37.CaseBoard
jetztdiegleiche,intuitiveUnterstützungfürinterdisziplinäre
FallbesprechungenbeinichttumorösenErkrankungen.ErweiternSiedie
GrenzenIhrerklinischenZusammenarbeitundverbessernSiedie
PatientenversorgungüberdasFeldderOnkologiehinaus.

www.celsius37.com

BOOK NOW

Digitalisierung im Gesundheitswesen
c37.CancerCenter – Ihr Schlüssel zu einer optimierten
Onkologiedokumentation. Entdecken Sie unsere umfassende Lösung, die
speziell entwickelt wurde, um die Anforderungen moderner
Krebsbehandlungszentren zu erfüllen.

c37.TumorBoard – Bringen Sie Experten zusammen. Unsere Plattform
erleichtert nahtlose interdisziplinäre Zusammenarbeit, um die bestmögliche
Behandlungsstrategie für jeden Krebspatienten zu gewährleisten.

NEU: c37.CaseBoard – Die Zukunft der Fallbesprechungen. Basierend auf
der bewährten Technologie des c37.TumorBoard, bietet das c37.CaseBoard
jetzt die gleiche, intuitive Unterstützung für interdisziplinäre
Fallbesprechungen bei nicht tumorösen Erkrankungen. Erweitern Sie die
Grenzen Ihrer klinischen Zusammenarbeit und verbessern Sie die
Patientenversorgung über das Feld der Onkologie hinaus.

www.celsius37.com
DEC209927_celsius37.com_AG_210x146.indd   1DEC209927_celsius37.com_AG_210x146.indd   1 14-11-2023   07:48:2514-11-2023   07:48:25

9. Termine und Zusammenfassung

9.1 Termine, Know-how-Transfer, Networking und Training im Überblick für 2024

FEBRUAR
14.–15. Februar 2024, Düsseldorf

Entscheider-Event
Den Startschuss für den neuen Entscheider-Zyklus setzt das Entscheider-Event. Vertreter der 
Kliniken und Industrie in Düsseldorf, um aus zwölf Finalisten die fünf Digitalisierungsthemen 
der Gesundheitswirtschaft 2024 unter notarieller Aufsicht zu wählen. Bei den Finalisten handelt 
es sich um Softwarehersteller, IT-Dienstleister oder die Krankenhäuser selbst. Des Weiteren 
gibt es beim Dinner am Abend eine Diskussion zum Thema Zielbild Krankenhausversorgung. 
Am zweiten Tag werden u.a. die besten Start-ups 2023 ausgezeichnet.
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Für eine digitale Revolution
 in der Krankenhaus-IT.

– ANZEIGE –

Digitale Patientenführung  
für Krankenhäuser der Zukunft
In der sich ständig weiterentwickeln-
den Welt der Krankenhaus-IT sind 
innovative Lösungen entscheidend. 
Mit den LOGEX Patient Engagement 
Tools erhalten Krankenhäuser eine 
wegweisende Technologie, um Pati-
enten durch ihre digitale Patienten-
reise zu leiten.  
Unsere nutzerfreundlichen Anwen-
dungen bieten zahlreiche Funktio-
nen wie u. a. digitale Wege, Termin-
benachrichtigungen, PROMs und 
weitere Fragebögen. Diese viel-
seitigen Tools können mit einem 
engen Fokus eingesetzt werden, 
z. B. zur Unterstützung der Fern-
überwachung von Patienten oder 
zur Sammlung von PROMs in ver-
schiedenen Krankheitsbildern. 
Gleichzeitig bieten sie breitere 
Anwendungsbereiche, die bis zu 
einem umfassenden Patientenpor-
tal reichen – inkl. Terminbuchung, 
Einwilligung, Video-Chats und vie-
les mehr – alles im Einklang mit der 

deutschen KHZG-Gesetzgebung.  
LOGEX garantiert nicht nur höchs-
te Standards in Sachen Benutzer-
freundlichkeit und Funktionalität, 
sondern auch vollständige Daten-
schutzkonformität. Unsere Lösun-
gen sind alle vollständig DSGVO 
konform und alle Daten werden 
ausschließlich in Deutschland 
gespeichert. 
Erfüllen Sie die Anforderungen der 
modernen Krankenhaus-IT und 
gestalten Sie die Zukunft der Patien-
tenversorgung mit LOGEX. Erfahren 
Sie mehr über unsere innovativen 
Lösungen und wie sie nahtlos in 
Ihren digitalen Workflow integriert 
werden können. Kontaktieren Sie 
uns noch heute.

www.logex.com/de
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9. Termine und Zusammenfassung

MÄRZ
20.–21. März 2024, Knappschaftskrankenhaus Dortmund

Entscheider-Werkstatt 1. Halbjahr
Der Erfüllungsgrad der KHZG-Muss-Kriterien war für den Zwischennachweis einzuschätzen, 
was sind die ‚lessons learned‘? Antworten auf diese und weitere Fragen liefert der zweitägige 
Event bei den Knappschaft-Kliniken in Dortmund. Außerdem erfahren die Teilnehmenden der 
Entscheider-Werkstatt,	wie	eine	Großklinik	das	Digitalisierungsthema	„Plattformstrategie	oder	
welcher Weg führt zum KIS der Zukunft?“ umsetzt.

Vom 18. bis 20. März 2024 findet zudem die Zertifizierung zum CDO, CIO und SSP sowie 
die  Rezertifizierung zum CIO statt.
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www.smart-green-hospital.de
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9. Termine und Zusammenfassung

JUNI
3.–4. Juni 2024, the i-engineers, Zürich

Sommer-Camp
In dem zweitägigen Seminar bearbeiten die Fachleute der beteiligten Industrieunternehmen, 
Kliniken	und	Beratungsunternehmen	in	Gruppen	von	vier	bis	acht	Personen	die	auf	dem	Ent-
scheider-Event gewählten fünf Digitalisierungsthemen.

Ihre Klinik. Ihre Prozesse.
Ihr Patientenportal.

Ihre KHZG-konforme Komplettlösung.

Entlastung statt Belastung.

Klinik-Expertise seit 15 Jahren

Höchste Datenschutzstandards

Bewährte Interoperabilität

Individuell anpassbar

Jetzt entdecken

Ihre Klinik. Ihre Prozesse.
Ihr Patientenportal.

Ihre KHZG-konforme Komplettlösung.
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9. Termine und Zusammenfassung

JULI 
2.–4. Juli 2024, Düsseldorf/Neuss

AHIME-Kongress Krankenhausführung und digitale Transformation
„Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich managen“ – unter diesem Motto erhalten 
die Teilnehmenden Einblicke in die Ergebnisse der fünf Digitalisierungsthemen 2024. Die Ver-
anstaltung bietet zudem vielfältige Workshops zu Digitalisierungs- und Schwerpunktthemen, 
eine	internationale	Session	mit	US-Partnerkliniken	sowie	spannende	Key-Notes	und	Speed	
Presentations.

Ihre Klinik. Ihre Prozesse.
Ihr Patientenportal.

Ihre KHZG-konforme Komplettlösung.

Entlastung statt Belastung.

Klinik-Expertise seit 15 Jahren

Höchste Datenschutzstandards

Bewährte Interoperabilität

Individuell anpassbar

Jetzt entdecken

Ihre Klinik. Ihre Prozesse.
Ihr Patientenportal.

Ihre KHZG-konforme Komplettlösung.
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Ballindamm 5
D-20095 Hamburg

Tel.: 49 (0)40 – 244 227 0
Mail: info@amc-gmbh.com
www.amc-gmbh.com

Für mehr Informationen
QR-CODE einscannen.

Mehr über das webbasierte 
Krankenhausinformationssystem CLINIXX®

Planen Sie einen Umstieg von SAP ISH? 

Krankenhausverwaltung aus der Cloud - Ihr Weg zur Effi zienz!

i i

9. Termine und Zusammenfassung

OKTOBER
9.–10.Oktober 2024, Alexianer Kliniken, Münster

Entscheider-Werkstatt 2. Halbjahr
„Kurz	vor	KHZG-Ende,	wo	stehen	wir	in	der	Digitalisierung	der	Pflege	–	Ausbau	der	KIS	oder	
Apps	auf	IOP	Plattformen?“	Diese	Frage	leitet	die	Entscheider-Werkstatt	im	zweiten	Halbjahr	
an und wird in Arbeitsgruppen vertieft. Veranstaltungsort sind die Alexianer Kliniken in Münster, 
die als Klinikgruppe den Teilnehmenden ‚Blaupausen‘ für Learnings bietet.

NOVEMBER 
3.–8.11.2024, San Diego

Entscheider-Reise
„Management Training on Digital Transformation“: Inhalt des Managementtrainings ist u. a. 
ein	Erfahrungsaustausch	mit	den	US-Partnerkliniken,	ein	Leadership-	und	Management-
Workshop und ein Digital-Health sowie Health-IT-Workshop auf dem CHiME Fall Forum. Die 
Entscheider-Reise verspricht internationalen Erfahrungsaustausch und Input zu aktuellen  
 Leadership- und Change-Herausforderungen.
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Jetzt informieren unter: 
www.sophos.de/KHZG 

Unser Angebot für Krankenhäuser:

• Sichere Netzwerke für Betrieb, Patienten + Besucher

• Schutz gegen Cyberangriffe

• Sicherheit für Patientendaten

• 24/7 Rundum-Service durch IT-Sicherheits-Experten

Sind Sie ausreichend geschützt gegen Cyberattacken? 
Verstärken Sie Ihre IT-Sicherheit mit Lösungen von Sophos.

Cybersicherheit für 
Krankenhäuser

9. Termine und Zusammenfassung

DEZEMBER 
3.–4. Dezember 2024, Leipzig

Digital Health Leadership Summit
Das Summit findet abwechselnd in Deutschland, Österreich und der Schweiz statt. 
In	2024	wieder	 in	Deutschland.	Bei	diesem	Event	auf	der	XPOMET	 in	Leipzig	steht	der	
internationale Austausch zwischen Benelux, Deutschland, Österreich, der Schweiz 
und den USA im Mittelpunkt. Den Rahmen dafür bieten Vortragssessions und unter-
schiedliche	Abendveranstaltungen.	Außerdem	findet	hier	der	Wettbewerb	um	den	Start-
up- und Digitalisierungspreis 2024 des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK statt.  
eHealth Inkubator 2024: Es werden die Ergebnisse zu den fünf Digitalisierungsthemen vor-
gestellt sowie die Auszeichnungen zum eHealth Inkubator verliehen.
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Die GuiG hat einen Lenkungskreis, der die Geschäftsführung  
maßgeblich berät.
 
Geborene Mitglieder des GuiG-Lenkungskreises:
Vorsitzender: VKD e.V. Geschäftsführung, Dr. Jens-Uwe Schreck, Vorsitzender
Sprecher fördernde Verbände des Eco System, Martin Große-Kracht
CEO	wirtschaftlicher	Geschäftsbetrieb	des	Eco	Systems,	Prof.	Dr.	Pierre-Michael	Meier,	CHCIO
Chairman Supervisory Board AHIME Association, Michael Schindzielorz 
Peter	Asché
Dr. Daniel Napieralski-Rahn
Prof.	Dr.	Paul	Schmücker
Andreas Henkel

Ansprechpartner 

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO 
Stv.	Sprecher	der	fördernden	Verbände	und	CEO	wirtschaftlicher	Geschäftsbetrieb
Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und AHIME Academy 

Am Schellberg 17, 41516 Grevenbroich 

Tel.: +49 2182 8865066
Fax: +49 2182 8865382
Mobil: +49 170 2303111
E-Mail:	Pierre-Michael.Meier@entscheiderfabrik.de
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Medical Valley Forchheim
Äußere Nürnberger Straße 62
91301 Forchheim

09191 340 44-0 www.drg-control.cominfo@drg-control.com

Wir bilden ab, was Sie leisten!

Nehmen Sie noch heute Kontakt zu uns auf!

Verbessern Sie mit unserer Revision sofort die Liquidität Ihrer Klinik. 

Maximieren Sie Ihre Erlöse durch die optimale 
Kodierung Ihrer DRG-Abrechnungen. 

UMSÄTZE STEIGERN MIT 
MEDIZIN CONTROLLING.
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ENTSCHEIDERFABRIK 
Am Schellberg 17

41516 Grevenbroich

Tel.: +49 2182 8865066

Fax: +49 2182 8865382

www.ENTSCHEIDERFABRIK.de 

AHIME

IDEEN, STRATEGIEN UND DIGITALISIERUNGSTHEMEN  
DER ZUKUNFT FÜR KRANKENHAUS-ENTSCHEIDER

CHANCEN NUTZEN UND TRENDS ERKENNEN  

EXPERTENWISSEN	AUSTAUSCHEN	UND	ABSCHÖPFEN	 

KONTAKTE	KNÜPFEN	UND	NETZWERKE	BILDEN


