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VORWORT

Liebe Leserinnen,

liebe Leser.

Henning Rickelt
Geschdftsfuhrer des ZWM

Sie streben eine Karriere im Wissenschafts-
management an und suchen eine geeignete
Qualifizierung fur lhren Einstieg? Oder
wunschen sich als ,alter Hase" ein Update
zu den neuesten Best-Practice-Lésungen in
ihrem Aufgabenfeld?

Sie bendtigen Rat und Tat bei der Weiter-
entwicklung der FUhrungsstrukturen in
Ihrer Wissenschaftseinrichtung? Oder

sind ganz einfach am Austausch Uber die
aktuellen Entwicklungen im Wissenschafts-
management interessiert?

So oder so liegen Sie bei uns im ZWM
goldrichtig. In unseren mafRgeschneiderten

Formaten der Weiterbildung, Beratung und
Vernetzung im Wissenschaftsmanagement
vermitteln wir genau die Kompetenzen
und Losungsansatze, die Sie fur eine er-
folgreiche Bewaltigung lhrer Herausforde-
rungen brauchen.

Diese Broschure lasst Sie eintauchen in
unsere Welt als Premiumanbieter fur
innovatives Management in Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Wissen-
schaftsorganisationen. Viel Spal3 beim Le-
sen - und vielen Dank fir Ihre Rickfragen
und Anregungen.

Willkommen im ZWM!
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Professionelles Management

Wissenschaft

Management

fur eine exzellente Wissenschaft

Das Zentrum fur Wissenschaftsmanagement ist eine
Initiative der deutschen Wissenschaft. Als Zusammen-
schluss namhafter Hochschulen, auBerhochschulischer
Forschungseinrichtungen, Wissenschaftsorganisationen,
Unternehmen und Einzelpersonen Ubernehmen wir ge-
meinsam Verantwortung fur ein starkes Wissenschafts-
management - seit Uber 20 Jahren.

Erweiterte Handlungsspielrdaume, aber auch immer neue

Aufgaben und wachsender Effizienzdruck charakterisieren

seit dieser Zeit die Situation der Hochschulen und Wis-
senschaftseinrichtungen. Das ZWM war und ist pragend
bei der Vermittlung bedarfsgerechter Kompetenzen im
Wissenschaftsmanagement, die helfen, diese Herausfor-
derungen zu meistern.

Freiraume schaffen

Hierzu greifen wir aktuelle Impulse aus dem Wissen-
schaftssystem auf und entwickeln dazu passgenaue
innovative Formate fur die Weiterbildung, Beratung und
Vernetzung im Wissenschaftsmanagement.

Nicht Management von Wissenschaft, sondern Manage-
ment fur die Wissenschaft ist dabei unser Ziel. Denn wir
wissen: Ein professionelles Wissenschaftsmanagement
schafft Freirdume fur die akademischen Kernaufgaben
unserer Einrichtungen.

Genau das ist unsere Mission: Eine exzellente Wissen-
schaft - unterstitzt und ermoglicht durch professionelles
Wissenschaftsmanagement

,Das ZWM ist auf seinem Gebiet einzigartig, weil es

aus der Sicht der W issenschaft konzipierr und von

der Wissenschaft getragen ist.“

Dr. Jens-Peter Gaul
Generalsekretdr der Hochschulrektorenkonferenz




WAS UNS BESONDERS MACHT

Aus dem System fur das System

Unsere Angebote entstehen nicht am ,grinen Tisch”. Sie sind Ausdruck und Bestandteil eines lebendigen Austauschs
im Netzwerk der Wissenschaft. Hierzu stehen wir im kontinuierlichen Dialog mit unseren Mitgliedern, Kunden, Dozie-
renden, Veranstaltungsteilnehmerinnen und -teilnehmern, Alumni und Kooperationspartnern.

Ihre Qualitatsvorteile:

Deshalb sind wir naher dran - und gewahrleisten so die unverwechselbaren Qualitatsmerkmale unserer Arbeit:

® Praxisbezug
Unsere Angebote reflektieren die aktuellen Manage-
menterfordernisse in den Wissenschaftseinrichtungen.
Die Umsetzbarkeit aller Lern- oder Beratungsinhalte
vor Ort hat oberste Prioritat.

Weiterbildung ist und bleibt eine Schliissel-
anforderung an uns alle. Das gilt auch fiir die
Wissenschaft und ihre Akteure. Das ZWM leistet

hier einen wesentlichen Beitrag im und fiir das

Wissenschaftssystem.”

Prof. Dr. Alexander Kurz
Vorstand der Fraunhofer-Gesellschaft

® Dozierende und Consultants

mit Wissenschaftsexpertise

Unsere Dozierenden, Consultants und Partner spre-
chen die Sprache der Wissenschaft. Sie sind selbst
ausgewiesene Expertinnen und Experten aus wissen-
schaftlichen Einrichtungen oder externe Trainerinnen,
Trainer und Coaches mit langjahriger Erfahrung in der
Wissenschaft - manchmal auch beides zugleich.

Fallarbeit und Best-Practice-Sharing

Reale Falle und Handlungssituationen, aber auch
Best-Practice-Beispiele aus dem beruflichen Alltag
in Wissenschaftseinrichtungen bilden eine zentrale
Grundlage unserer Arbeit.

Austausch und Vernetzung

Beteiligte arbeiten miteinander und lernen voneinan-
der in unseren Weiterbildungsveranstaltungen und
Projekten. So entstehen ein lebendiger Austausch und
neue berufliche Netzwerke, die Uber die einzelne Mal3-
nahme hinaus tragfahig sind.

Evaluation

Jede Veranstaltung oder MalBnahme schlief3t mit einer
fundierten Evaluation ab. Die Ergebnisse flieBen ein in
die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Angebote.

,Meine Weiterbildung beim ZWM in Speyer bildete
den Grundstein meiner Professionalisierung im
Wissenschaﬁsmanagement. Das Netzwerk und die
kollegialen Kontakte wirken bis heute — auch mehr
als zehn Jahre spiter — und haben viele spannende

Projekte und Ideen hervorgebmcht! «

Dr. Alexandra Heidle-Chhatwani
Leiterin Geschdiftsstelle Junge Akademie



UNSERE LEISTUNGEN IM UBERBLICK

Managementaufgaben
erfolgreich meistern -
mit den Angeboten des ZWM

Wir arbeiten agil und setzen aktuelle Anforderungen im Wissenschaftsmanagement
schnell und flexibel in innovative Angebote um. Unser Leistungsportfolio umfasst dabei
die drei Saulen Weiterbildung, Beratung und Vernetzung.

Weiterbildung - immer auf dem neuesten Stand

Weiterbildung im Wissenschaftsmanagement ist die Kernaufgabe des ZWM. In unseren
innovativen Qualifizierungsformaten vermitteln wir aktuelles Knowhow und Kompeten-
zen fur alle, die in diesem Bereich weiterkommen wollen: Wissenschaftsmanagerinnen
und -manager, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, Angehdrige der Verwaltung -
FUhrungskrafte, Expertinnen und Experten, Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger.
Unsere Weiterbildungsangebote finden Sie in unserem offenen Veranstaltungspro-
gramm oder als Inhouse-Angebote.

Beratung - passgenau und ldsungsorientiert

Mit maflRgeschneiderter Beratung unterstitzt das ZWM Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen darin, ihre Entwicklungs- und Veranderungsziele zu erreichen.
Unsere Angebote sind dabei so individuell wie die Anliegen der jeweiligen Einrichtung -
z. B. in der Strategieentwicklung, der EinfUhrung neuer Managementinstrumente, der
Prozessoptimierung oder der Kulturveranderung.

Vernetzung - in der Community verbunden

Das ZWM bietet eine einzigartige Plattform fur den professionellen Austausch rund um
alle Fragen des modernen Wissenschaftsmanagements. Wir biindeln innovatives und
bestehendes Knowhow, beteiligen uns am Diskurs zu dessen Weiterentwicklung, bieten
Angebote zur beruflichen Entwicklung und schaffen Foren fir die Interaktion und Ver-
netzung, zum Beispiel unserer Alumni und Dozierenden.
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Vielfalt ist Programm

Mit unserem offenen Veranstaltungsprogramm decken wir alle Bereiche des Wissenschaftsmanagements ab. An fast
200 Veranstaltungstagen pro Jahr bieten wir ein modernes, variables Programm an - stets angepasst an aktuelle Ent-
wicklungen und Themen. Damit ist das ZWM wichtigster Anbieter von Weiterbildungen im Bereich Wissenschaftsma-
nagement in Deutschland.

Unser Veranstaltungsprogramm ist nach Themenfeldern strukturiert. Hier eine Ubersicht:

Fihrung und

. Studium und Lehre
Zusammenarbeit

Management

Forschung, Transfer

- Finanzen Personal
und Innovation anze ersona

Infrastruktur

und Bau Digitalisierung

Unsere Veranstaltungen
Gleichstellung, finden Sie hier:
Diversity Ol
und Inklusion E -:
[=]

Wissenschafts-
kommunikation

,Das ZWM-Seminar fiir Personliche ReferentInnen ist meiner Meinung nach
eine der wertvollsten Investitionen, welche Sie beziiglich der Vermittlung

und Vertiefung VON jobrelevantem Wissen treﬁen konnen. Alle Module waren
perfekt organisiert, die Inhalte ideal auf die Bediirfnisse der TeilnehmerInnen
abgestimmt und die jeweiligen Dozentlinnen ausnahmslos inspiriert sowie top-
qualiﬁziert. Kurz gesagt: Weiterbildung auf héchstem Niveau in einer Runde

interessanter, sympathischer und weltoffener Menschen.“

Eva Witfeld

Persénliche Assistentin der Administrativen Geschdftsleitung CISPA Helmholtz Center for Information Security
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So geht Weiterbildung heute

Fur unsere Weiterbildungsangebote bieten wir unseren Kundinnen und Kunden ein breites Spektrum kreativer Formate
(in Prasenz und Online) an. Dabei berucksichtigen wir neben klar definierten Lernzielen und Inhalten den zeitlichen
Umfang sowie die methodisch-didaktischen Anforderungen der verschiedenen Veranstaltungen. Zu den wichtigsten

von uns genutzten Formaten gehoren:

Lehrgange

Unsere exklusiven Lehrgange sind - in der Regel themen-
Ubergreifende - Qualifizierungsprogramme mit mehreren
Modulen, die Sie nur zusammenhangend buchen kénnen.
Unsere Lehrgange bieten lhnen ein ganzheitliches, in sich
stimmiges Curriculum, welches Sie als Teil einer gleich-
bleibenden Trainingsgruppe geschlossen durchlaufen.

Modulprogramme

ZWM-Modulprogramme umfassen aufeinander abge-
stimmte Einzelveranstaltungen, die Sie entweder zu-
sammenhangend oder auch individuell buchen kénnen.
Sie kdnnen damit flexibel Ihr eigenes Lernprogramm in
einem bestimmten Themenbereich zusammenstellen.

Workshops

Unsere Workshops sind ein- oder mehrtagige Einzelver-
anstaltungen zu einem spezifischen Thema, die je nach
Lernziel, Lerninhalt und didaktischem Ansatz als Prasenz-
veranstaltung, Online-Workshop oder im Blended-Lear-
ning-Format realisiert werden.

Gut zu wissen:
Unsere Dozierenden sind ausgewiesene Expertinnen und
Experten aus Wissenschaftsorganisationen, Politik und
Wirtschaft sowie professionelle Trainerinnen und Trainer
mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Mit innovativen
didaktischen Methoden und Ansatzen legen sie aktuel-

le Inhalte anschaulich dar - fir eine Weiterbildung auf
Augenhdhe.

Kompakt-Webinare

ZWM-Kompakt-Webinare sind Online-Kurzformate mit
einer Dauer von drei bis vier Stunden. In diesen Veranstal-
tungen bieten wir Ihnen ein komprimiertes Uberblicks-
Know-How sowie eine Austauschplattform zu einem
bestimmten, eng umgrenzten Thema.

Thementage und Kurztagungen

Unsere Thementage und Kurztagungen dienen der Be-
gegnung und dem Gedankenaustausch mit Blick auf ein
spezifisches, meist innovatives und aktuelles Thema.

Jahrestagungen ,State of the Art”

Unter der Bezeichnung ,State of the Art” veranstalten wir
Jahrestagungen, die sich als GroRBveranstaltung einem
aktuellen Thema aus dem Bereich des Wissenschaftsma-
nagements widmen. Die ZWM-Jahrestagungen ,State of
the Art” finden als Prasenzveranstaltung oder als Digital-
tagung statt.

»Mein personlicher Bezug zum ZWM

begann 2007, als ich den Lehrgang fiir

W’issenschaﬁsmanagcrl nnen absolvierte.

Der Lehrgang erwies sich als ideale
O (&

Fundierung und Erweiterung meiner
bis dahin gesammelten Erfahrungen im

O O
Wissenschaftsmanagement und bereitete
mich hervorragend auf viele spannende

O J
Tc’itigkeiten an unterschiedlichen
Hochschulen in Deutschland vor.
Heute freue ich mich, meine Erfahrung
und Expertise als Dozent am ZWM
an die néchsten Generationen von
WissenschaftsmanagerInnen weitergeben
o O O

zu konnen und als \/brstandsmitglied die
Zukunft des ZWMs mitzugestalten.

Dr. Jorn Hohenhaus
Kanzler Hochschule Ruhr-West



INHOUSE UND BERATUNG

Weiterbildung bei Ihnen vor Ort

Unsere Inhouse-Angebote sind malRgeschneiderte QualifizierungsmalBnahmen fur Ihre Wissen-
schaftseinrichtung. Speziell auf Ihre Bedtrfnisse zugeschnitten und in den Kontext Ihrer Perso-
nalentwicklungs- bzw. Weiterbildungsaktivitaten eingebunden.

Nutzen Sie die Vorteile unserer kundenspezifischen Inhouse-Weiterbildung:

® Konsequenter Praxisbezug ® Gemeinsame Konzeption und Realisierung
® Strategische Passung ® Vorteilhaftes Kosten-Nutzen-Verhaltnis

,Das ZWM hat fiir den DAAD eine
digitale Fortbildungsreihe zur Wis-
senschaftskommunikation fiir unsere
deutschen Geférderten und Alumni
aufgesetzt. Sowohl mit den Inhalten
als auch mit der Organisation der

Fortbildungsreihe sind wir ausgespro-
O O

chen zufrieden! Durch die Fortbildung

lernen die Teilnehmenden, ihre For-

schung in der breiten Offentlichkeit P a Ssge n a u b e rate n

hesser zu erkldaren. Das ZWM hat sicl
HCSSER S CTRIATER, LS 1AESICH Mit maligeschneiderter Beratung unterstutzt das ZWM Hochschulen

und Wissenschaftseinrichtungen, ihre Entwicklungs- und Verande-
rungsmafSnahme als sehr kompetenter rungsziele zu erreichen. Unser Beratungsansatz ist dabei das Peer-
Weiterbi/dungsparmerfiir den DAAD to-Peer-Consulting. Passend zum individuellen Anliegen lhrer Ein-
richtung vermitteln wir geeignete Expertinnen und Experten aus dem
Netzwerk der Wissenschaftseinrichtungen sowie ggf. dartber hinaus.
Gemeinsam und ,.auf Augenhohe” analysieren Sie Ihre Herausforde-
rungen, entwickeln neue Perspektiven, reflektieren Lésungsansatze
und setzen diese in die Tat um. Das ZWM Ubernimmt die Prozessver-
antwortung, moderiert und begleitet das Vorgehen nach Bedarf.

mit dieser passgenauen Qualifizie-
O I J

erwiesen.

Dr. Kai Sicks
DAAD-Generalsekretdr



VERNETZUNG

Vernetzung
als zentrale
Aufgabe

Mit unseren Veranstaltungen und Ange-
boten im Bereich Networking verbinden
wir Menschen, Institutionen und Ideen
und leisten so unseren Beitrag zur Weiter-
entwicklung des Wissenschaftsmanage-
ments.

Unser Online-Portal WIM'O dient dabei
als Wissens-, Karriere- und Vernetzungs-
plattform und bietet neben interessanten
Inhalten auch die Mdéglichkeit, sich mit
anderen Teilnehmenden, Dozierenden,
Alumni und Institutionen auszutauschen
und sich nachhaltig zu vernetzen.

Um den engen Kontakt und den regel-
maligen Austausch mit unseren Alumni
sowie unseren Dozierenden und Partnern
zu pflegen, veranstalten wir jahrliche
Events, wie z. B. unser Alumni Barcamp
oder Train-the-Trainer-Angebote.

Vernetzen Sie sich mit uns in den sozialen
Medien:

twitter linkedin

Gut zu wissen:

WIM'O wird unterstitzt von zahlreichen
wissenschaftlichen Institutionen, Ver-
lagen und sonstigen Akteuren aus dem
Wissenschaftssystem.

,Besonders gewinnbringend an der Teilnahme am Advanced-
Lehrgang fiir erfahrene WissenschaftsmanagerInnen war fiir
mich der Austausch mit den weiteren Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern. Durch die verschiedenen Hintergriinde der Teilnehmer
aus Universititen, Hochschulen und aufleruniversitiren Wissen-
schaftseinrichtungen wurde der Lehrgang durch verschiedene

Perspektiven und Erfahrungshorizonte erweitert.

Dr. Nicole Kaiser
Kanzlerin der Universitdt Bayreuth
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MITGLIEDER UND BENEFITS

Mitten drin statt aulden vor

Stark durch unsere Mitglieder: Als gemeinnutziger eingetragener Verein leben wir durch das Enga-
gement unserer Mitglieder. Gemeinsam stehen wir fUr die Mission unserer Einrichtung: Exzellente
Wissenschaft ermoglichen durch ein professionelles Wissenschaftsmanagement!

Wir, das sind ca. 115 Universitaten, Hochschulen, auBerhochschulische Forschungseinrichtungen,
wie z. B. mehrere Helmholtz- und Leibniz-Zentren, Wissenschaftsorganisationen wie die DFG, der
DAAD, die Fraunhofer-Gesellschaft oder auch die Hochschulrektorenkonferenz sowie Wirtschafts-
unternehmen und Einzelpersonen.

3 gute Griinde ZWM-Mitglied zu werden:

Austausch

Das ZWM ist ein Ort des Zusammen-
treffens, des Austauschs und des
kollegialen Lernens Uber alle Bereiche
des Wissenschaftssystems hinweg.
Treten Sie in Kontakt zu anderen Mit-
gliedern, teilen Sie Erfahrungen und
arbeiten Sie gemeinsam an anstehen-
den Herausforderungen. Die ZWM-
Geschaftsstelle hilft Innen gerne, die
passenden Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner zu finden.

Mitgestaltung

Als Mitglied bestimmen Sie die Arbeit
des ZWM mit. Sie definieren die
Handlungsfelder des Vereins sowie
neue Leistungsangebote fur die
Weiterbildung, Beratung und Vernet-
zung im Wissenschaftsmanagement.

Exklusivangebote

Nutzen Sie Exklusivangebote wie
beispielsweise unser regelmaliges
Lunch & Talk-Format, die nur Ihnen
als Mitglied offenstehen. Institutio-
nelle Mitglieder und ihre Beschaftig-
ten erhalten zudem einen Rabatt von
20 % auf die Veranstaltungsgebuhr
unserer offenen Veranstaltungen.

Werden Sie Teil der wachsenden ZWM-Familie - als Einrichtung des Wissenschaftssystems, Unter-
nehmen oder als Einzelperson.

Mehr Infos und den Antrag auf Mitgliedschaft finden Sie unter
www.zwm-speyer.de/ueber-uns/mitglieder/mitglied-werden

Hinweis: Uber die Aufnahme neuer Mitglieder entscheidet der Vorstand des ZWM.
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Das Ziel fest im Blick

Das Team der ZWM-Geschaftsstelle arbeitet taglich mit Leidenschaft und Kompetenz daran, unsere Ziele konse-
qguent und professionell umzusetzen und lhnen unsere Leistungen in hochster Qualitat anzubieten.

Sie haben Fragen?
Hier finden Sie hier Ihre Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

www.zwm-speyer.de/ueber-uns/team
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